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RECENZJA
pracy doktorskiej mgr Macieja Gérowskiego z Politechniki Krakowskiej

pt.,, OKRESLENIE STANDARDOW METODOLOGII PROJEKTOWANIA KABIN
STEROWNICZYCH DO POJAZDOW SZYNOWYCH, NA PODSTAWIE
DOSWIADCZEN ZDOBYTYCH PODCZAS 10-CIO LETNIEJ PRACY ZAWODOWE)
ZWIAZANE) Z PROJEKTOWANIEM POJAZDOW SZYNOWYCH"

praca przygotowana pod opieka promotora, Dr hab. inz. Zbigniew Lataty, prof.PK
z Politechniki Krakowskiej oraz promotora pomocniczego dr Stanistawa Péttoraka
z Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie

na zlecenie Komisji Doktorskiej powotanej przez Rade ds. Stopni Akademii Sztuk
Pieknych w Krakowie

Podstawy recenzji
= Dokument pt. CV - biografia osiggniecia
= Rozprawa doktorska o wyzej wymienionym tytule o objetosci 200 stron.

Powyzsze materiaty otrzymatem w zapisie elektronicznym

Pan Maciej Gérowski, urodzony w 1984 roku w Krakowie, jest absolwentem Wydziatu
Form Przemystowych ASP w Krakowie na kierunku Wozornictwo oraz studiéw
podyplomowych ,Budowa i Eksploatacja Pojazdéw Szynowych” na Politechnice
Krakowskiej. Od 2010 roku jest zatrudniony w firmie NEWAG Nowy Sacz, w ktérej petni
obecnie funkcje kierownika Dziatu Badan i Rozwoju. Réwnolegle pracuje na stanowisku
asystenta w Instytucie Pojazdéw Szynowych Politechniki Krakowskiej. Specjalizuje sie
w projektowaniu pojazdéw szynowych ze szczegdlnym uwzglednieniem ergonomii
stanowisk sterowniczych. Jest autorem lub wspdtautorem kilkunastu projektéw
stanowisk sterowniczych do pojazdéw szynowych.

W firmie NEWAG kieruje, nadzoruje i koordynuje prace zwigzane z wzornictwem,
konstrukcjg mechaniczng, elektryczna, elektroniczng, obliczeniami wytrzymatosciowymi
oraz analizami technicznymi.

W ramach pracy w Instytucie Pojazdéw Szynowych Politechniki Krakowskiej prowadzi
zajecia dydaktyczne zwigzane z projektowaniem, budowgq i eksploatacjg nowoczesnych
pojazdéw szynowych. Realizuje tez projekty dla przemystu oraz prace naukowo-
badawcze. tjczy prace na uczelni z pracg w przemysle, przekazujac studentom
najbardziej aktualng wiedze i umiejetnosci z tematyki branzowej popartg wiasnym
doswiadczeniem. Organizuje liczne wyjazdy laboratoryjne do firm i instytucji zwigzanych z
projektowaniem, wytwarzaniem i eksploatacjg pojazdéw szynowych. W Instytucie jest
réwniez giéwnym instruktorem Symulatora Tramwaju NGT6.

lest prelegentem na krajowych i miedzynarodowych konferencjach i warsztatach
branzowych oraz autorem publikacji zwigzanych z projektowaniem, budowa
i eksploatacjg pojazdéw szynowych.




opisy, nadmiar informacji niepotrzebnych maszyniscie lub motorniczemu podczas jazdy,
wreszcie zte ich rozmieszczenie z pomieszaniem funkcji podstawowych z drugorzednymi —
to btedy wydawatoby sie tatwe do uniknigcia na etapie projektowania pulpitu a jednak
ciggle wystepujace. Z wiasnego doswiadczenia wiem, ze niektére z nich spowodowane sa
uporem przysztych uzytkownikéw przyzwyczajonych do tradycyjnych rozwigzan — o czym
Maciej Gérowski takze wielokrotnie wspomina w swojej pracy. Jednak sg takie, ktdre
tworzg sytuacje niebezpieczne i przytgczam sie tu do wnioskéw, postulatédw autora
o uregulowanie tych kwestii odpowiednimi normami. W czesci opisujacej stan istniejacy
zawarte s jednak nie tylko uwagi krytyczne. W rozdziale 4.9 znajdziemy przyktady
dobrych rozwigzan — innowacyjnych i inspirujacych, jak pisze autor. Warto to podkreslic.
Dojrzaty badacz, a za takiego uwazam Macieja Gérowskiego potrafi dostrzec i dobre i zte
cechy analizowanych produktéw.

Zaprezentowane w pracy ,Najwainiejsze projekty stanowisk sterowniczych wraz
z metodologia ich powstawania” traktuje w rozumieniu dysertacji jako badania wiasne
autora, a zarazem dzieto przedstawione do oceny. Szczeg6towy ich opis poprzedzony jest,
jak juz wspomniatem wczesniej, rozdziatem informujacym o przyjetym przez Macieja
Gorowskiego (prawidlowym metodycznie) procesie projektowania i stosowanych
narzedziach projektanta. Chciatbym podkresli¢ iz ta czeéé, potraktowana przez autora
niemal jak wstep jedynie do wtasciwych opiséw, bogato ilustrowana, éwietnie napisana,
jest w mojej opinii wzorcowa — mogtaby by¢ podrecznikiem metodyki postepowania przy
wdrazaniu projektu wzorniczego.

W pracy opisane jest trzynascie projektow wtasnych autora — poczawszy od rozpoczetej
jeszcze w  trakcie studidw modernizacji lokomotywy SM42 az do autorskiego
(niewdrozonego) projektu kabiny sterowniczej lokomotywy 312D i kilku ilustracach
innych, niedotyczacych kabin projektéw — ale oczywiscie takze pojazdéw szynowych.
Bardzo szczegdtowo, na trzydziestu pieciu bogato ilustrowanych stronach pracy Maciej
Gorowski opisuje swojg prace nad projektem lokomotywy manewrowej 6Dg — jej kabiny
sterowniczej i pulpitu, czy tez pulpitow sterowniczych — jako ze ze wzgledu na
skomplikowany proces obstugi lokomotywy rozmieszczenie niezbednych manipulatoréw
w przestrzeni catej kabiny wymagato gruntownej i gtebokiej analizy sposobu pracy
maszynisty i nie sprowadzato sie do ,zwyktego”, logicznego utozenia ich na powierzchni
pulpitu. Opis jest jak juz wspomniatem, bardzo szczegétowym, i dodajmy bardzo
ciekawym i pouczajagcym sprawozdaniem z ,czynnosci projektowych” autora i zespotu, z
ktérym pracowat. Nawet wymienienie tytutéw podrozdziatéw bytoby, jak sadze,
niepotrzebnym rozwlekaniem tej recenzji. Zwracam jednak uwage na dwa aspekty (nie
tylko tego opisu ale catej pracy) ktére uwazam za bardzo wartosciowe, a moze
najwazniejsze.

Pierwszy z nich to wielokrotnie podkreslana przez Macieja Gérowskiego waga wspétpracy
w zespole interdyscyplinarnym i miejsca dizajnera w takim zespole i w calym procesie
wdrozeniowym. Dla projektantéw doprowadzajacych do wdrozenia swoich projektéw jest
to oczywiste — dla studentéw wydziatéw projektowych juz niekoniecznie, czego skutkéw
niestety doswiadczamy na co dziert w pracy. Doswiadczenia autora w tym zakresie s
niezwykle cenne i zyczyt bym (nie tylko jemu i sobie), aby wiedza zawarta w dysertacji
stata sig jak najpowszechniejsza — o co zreszta p. Maciej stara sie intensywnie organizujac
liczne warsztaty, biorac udziat w konferencjach, pracujac jako dydaktyk, wreszcie
prowadzgc aktywnie od wielu lat strone internetows.

Druga bardzo istotng wartoscig przedtozonej do oceny dysertacji jest ukazanie zakresu
pracy wspdtczesnego dizajnera. To nie tylko wyglad, ksztatt produktu — to znacznie,
znacznie wiecej pracy, decyzji, a przede wszystkim odpowiedzialnosci za ostateczng
posta¢ przestrzeni pracy (w tym wypadku) maszynisty pojazdu szynowego. Caty ,0pis
dzieta” Macieja Gérowskiego wraz z licznymi komentarzami, postulatami koniecznych
zmian w przepisach $wiadczy o tym, ze autor doskonale rozumie na czym wspdtczes$nie
polega ten zawdd. Jest dojrzatym, znakomitym profesjonalistg.




Ocena dzieta i dorobku twérczego

»Transport szynowy to moja pasja” pisze pan Maciej Gérowski na stronie internetowe;j
www.transportszynowy.pl ktérej jest autorem. Wydaje sie, ze nie tylko pasja ale cate
zycie, przynajmniej zawodowe. Jak dotozymy do tego brak (wg obecnych przepiséw)
obowiazku przedstawienia recenzentom portfolio kandydata do stopnia doktora to moja
recenzja ma nieco inny charakter niz zwykle — z formalnej koniecznosci ogranicza sie
wiasciwie do oceny dysertacji. Od razy trzeba jednak zauwazyé, ze w obszernej formie
przygotowanej przez Macieja Gérowskiego, uzupetniona ,szczegétowa biografig i opisem
osiggnie¢” jest materiatem zupetnie wystarczajgcym do oceny kandydata.

W swoim CV p. Maciej odnotowat wigc trzynascie projektéw zrealizowanych dla
przemystu — w wigkszosci s3 to stanowiska i kabiny maszynisty, ale takze projekty catych
lokomotyw i innych pojazdéw szynowych. Na Uczelni realizowat cztery projekty
badawcze, jest autorem, (w kilku wspétautorem) dziewietnastu znaczacych publikacji,
wspotautorem dwdch zarejestrowanych wzoréw przemystowych. Byt stypendysta Moholy
Nagy University of Art and Design w Budapeszcie, wielokrotnie nagradzany za swoja
praceg, w tym az cztery razy przez Rektora Politechniki Krakowskiej. Doprawdy imponujacy
dorobek jak na dziesieé lat kariery zawodowe;j.

Sama praca w moim przekonaniu spetnia wymogi stawiane dysertacji doktorskiej. Za
problem zdefiniowany przez autora uznatem niedostateczng wiedze, a czesto brak
standardéw w metodyce projektowania kabin sterowniczych pojazdéw szynowych,
w szczegblnosci w zakresie ergonomii pulpitow - zawarty juz jednoznacznie w tytule
pracy. Celem dysertacji jest wigc uzupetnienie tej wiedzy, co Maciej Gérowski wyjasnia
w rozdziale mu poswieconym, a w samej pracy skutecznie czyni. Badania autora polegaty
na szczegétowej analizie licznych poznanych przez niego rozwiazan, wykryciu btedéw
(najczesciej ergonomicznych) i opisaniu ich w oparciu wtasne doswiadczenia
w projektowaniu kabin — tacznie, co jest ogromna warto$cig opracowania, ze wskazaniem
brakéw w obowigzujacych na kolei normach i innych przepisach. Druga czeécig badawcza
jest szczegotowy opis projektéw autora, tacznie ze ,sprawozdaniem” z procesu ich
powstawania i istotnymi fragmentami dokumentacji stuzgcymi tatwiejszemu zrozumieniu
decyzji projektanta a takze wykazaniu (skutecznemu) jego profesjonalizmu. Ten fragment
pracy rozpoczyna sie dobrze opracowanym rozdziatem opisujgcym proces projektowy
i narzgdzia stosowane przez autora, zawiera takze informacje o metodyce projektowania
zgodnie z ktéra Maciej Gérowski pracuje - jak zreszta wszyscy znani mi, skutecznie
realizujgcy w produkcji swoje projekty dizajnerzy.

tatwo sie domysli¢, ze wnioski z czesci badawczej (formutowane w tresci a takze w czeéci
kocowej) zawieraja postulaty uzupetnienia brakéw w przepisach kolejowych, postuluja
zmiang wielu z nich oraz wyrazajg nadzieje, ze wiedza zawarta w dysertacji bedzie
przydatna innym projektantom kabin, a w szczegdlnosci pulpitéw sterowniczych i pozwoli
im unikng¢ btedéw popetnianych, miejmy nadzieje, w przesziosci.

Osobng czescig dysertacji jest rozdziat 7 — ,Zastosowanie symulatoréw do proceséw
projektowania” ktdéry potraktowatem nieco jak aneks do tresci czesci podstawowej, jako
ze sam autor w rozdziale ,Cele pracy” wspomina o nim jedynie jednym zdaniem - a w
mojej opinii opis tego znakomitego przeciez, autorskiego projektu i informacje o jego
wykorzystywaniu nie wptywaja w znaczacy sposéb na osiggniecie celéw recenzowanej
dysertacji.

Autor omawia az dwadziescia rozwigzan w ktérych wskazuje istotne btedy projektowe
badZ wykonawcze, gtéwnie z zakresu ergonomii lub funkcjonalnosci pulpitéw
sterowniczych, oraz informuje nas o jego zdaniem ich przyczynach. Nie miejsce tu
oczywiscie na ich szczegétowe omawianie, czuje sie jednak w obowigzku wyrazié opinie, iz
wiasciwie ze wszystkimi komentarzami autora sie zgadzam. Manipulatory poza zasiegiem
prowadzgcego pojazd czy ich usytuowanie w sposéb grozacy przypadkowym
uruchomieniem, jasna, btyszczaca kolorystyka pulpitu, nieczytelne, zle rozmieszczone
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Nie jest tajemnicg ze przez wiele lat projektowatem pojazdy szynowe dla konkurencyjnej
dla NEWAG-u firmy PESA, a tematem mojej habilitacji sie (w ASP w Krakowie) byty pulpity
sterownicze pojazddw szynowych. Pozwalam sobie uzy¢ tej informacji dla stwierdzenia, ze
doskonale znam i rozumiem wyzwania, ale i problemy przed ktérymi staje Maciej
w swojej pracy. Kierowanie duzym interdyscyplinarnym zespotem, szukanie
kompromisowych rozwigzan w relacji cena/jakos¢, opér przed akceptacjg innowacyjnych
rozwigzan, w koricu brak wiedzy partneréw, czesto decydentéw w zadaniu - to
codziennoé¢ projektanta pojazdéw szynowych. Jak $wiadczy o tym recenzowana
dysertacja pan Maciej Gérowski skutecznie definiuje i rozwigzuje, badz proponuje
rozwigzania problemoéw wystepujace w tej dziedzinie projektowania przemystowego.

Konkluzja

~Projektowanie kabin sterowniczych pojazdéw to skomplikowany proces taczacy sie
z licznymi rygorystycznymi wymaganiami oraz wieloma dziedzinami i zagadnieniami
nauki i techniki.” pisze juz we wstepie autor. | dalej ,Ze szczegdlng odpowiedzialnoscia
traktowac nalezy skomplikowane struktury uzytkowe, takie jak maszyny, czy urzadzenia
sterownicze, w ktérych czesto praca jest dtugotrwata, monotonna, odpowiedzialna,
stresujgca i odbywajaca si¢ w dodatku, w skomplikowanych, ruchliwych przestrzeniach
zycia, czyli np. praca kierujgcych pojazdami”. W petni zgadzam sie z autorem.
Stwierdzam, takze ze przekazane do recenzowania materiaty pozwalajg mi na wyrazenie
pozytywnej opinii o dysertacji i dorobku kandydata.

Biorgc wigc pod uwage caty dorobek oraz przedstawiong prace doktorska, zatytutowana:
OKRESLENIE STANDARDOW METODOLOGII PROJEKTOWANIA KABIN STEROWNICZYCH
DO POJAZDOW SZYNOWYCH, NA PODSTAWIE DOSWIADCZEN ZDOBYTYCH PODCZAS 10-
ClIO LETNIE} PRACY ZAWODOWEJ ZWIAZANE) Z PROJEKTOWANIEM POJAZDOW
SZYNOWYCH" stwierdzam, ze w mojej opinii cato$¢ spetnia odnoszace sie do stopnia
doktora wymagania Ustawy i wnioskuje o nadanie panu Maciejowi Gérowskiemu
stopnia doktora w dziedzinie sztuki, w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja dziet
sztuki.

Marek Adamczewski

v,




