Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 1/2023
Senatu Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie
z dnia 31 stycznia 2023 r.

Sprawozdanie z realizacji
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na lata 2021-2030

Krakdw, 31 stycznia 2023 r.

Budowanie strategii w perspektywie dekady zdaje sie by¢ przedsiewzieciem coraz bardziej
karkotomnym wobec dynamiki, z jakg toczg sie koleje naszej cywilizacji i kultury. Wida¢ to
chocby w kontekscie ostatnich dwdch lat. W roku 2020, na poczatku obecnej kadenc;ji,
wyznaczylismy sobie cel, do jakiego dgzymy w ciggu kolejnego dziesieciolecia, w zamiarze
uczynienia naszej uczelni miejscem przyjaznym dla tworzenia, uczenia sie i nauczania.
Podjelismy zadanie partycypacyjnego budowania wizji przysztosci, gdyz nauczeni
doswiadczeniem miatkosci pojedynczego punktu widzenia posrod szalejgcej wéwczas
pandemii chcielismy skorzystaé z kompetencji i marzen jak najwiekszej liczby cztonkdéw
uczelnianej spotecznosci.

Kiedy obejmujgc zarzadzanie Uczelnig stwierdzitem, ze wybraliscie rektora na trudne czasy,
nie miatem $wiadomosci, jak ogromne wyzwania szykuje nam przyszto$é. Zanim przedstawie
katalog podjetych przez spotecznos¢ Akademii a koordynowanych przeze mnie dziatan
strategicznych, prosze pozwoli¢ mi na kilka stéw natury ogélnej. Niech bedg one w tym
dokumencie zapisem trudnych i ciemnych czaséw, w ktdrych przyszto nam zy¢ i pracowac.
Zapisem czaséw szczegdlnych.

Kolejne fale pandemii, napawajgce wszystkich lekiem oraz bélem po utracie bliskich i
znajomych, wytrgcity nas z réwnowagi. Zmusity do nieustannego poszukiwania nowych
metod pracy badawczej, artystycznej i dydaktycznej, niezaleznie od swiadomosci, ze zdalna
tworczosé artystyczna, konserwatorska i projektowa jest absurdem w czystej postaci. Nie
baczac na to, oraz na wiasne, ugruntowane przez wiele pokolen i lat obyczaje i sciezki
nauczania, my wszyscy — nauczyciele, doktoranci, studenci i pracownicy administracji —
podejmujac nowatorskie dziatania, koordynowane przez grono prorektoréw, w trybie
natychmiastowym zbudowalismy metody minimalizowania strat w taki sposéb, bysmy byli w
stanie, cho¢ w kulawej formie, kontynuowac nasze studia i badania.

Zapowiedziana jeszcze w trakcie pandemii przez parlamentarzystow ustawa antyaborcyjna
doprowadzita do niepokojéw, w wyniku ktérych polskie spoteczenstwo zdawato sie
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bezpowrotnie by¢ rozerwanym na wrogie plemiona bez jakiejkolwiek szansy porozumienia.
Jedni czuli, ze dokonuje sie napas¢ na ich prawo samostanowienia, ze odzierani sg z ludzkiej
godnosci. Drudzy gteboko wierzyli, ze religijne przekonania wymagajg stanowienia praw,
chronigcych zycie nawet za cene uprzedmiotowienia drugiej osoby. W ukropie publicznej
debaty zagoscity wzajemne inwektywy, jako jedyne mogace daé wyraz bdlu i sprzeciwu.
Ciezar doswiadczen pandemicznego strachu i spotecznego rozdarcia do tego stopnia
naruszyty naszg emocjonalng stabilnos¢, ze po raz pierwszy w historii Akademii musielismy
zadbac o psychologiczne wsparcie dla cztonkdéw jej spotecznosci.

W miedzyczasie, wobec wojny o dominacje, toczonej miedzy wschodzgcymi gospodarkami
Azji a gospodarka euroamerykanska, doszto do destabilizacji rynku materiatowego i
wykonawczego w zakresie realizacji inwestycji do tego stopnia, ze w potowie 2021 roku
kluczowa dla Akademii inwestycja przy ul. Syrokomli stracita mozolnie budowane podstawy
realizacji, grozac finansowa katastrofa. Tylko dzieki heroicznym wysitkom kilku serdecznych
przyjaciét Uczelni z Panem Konsulem Andrzejem Tombinskim na czele, niebagatelnemu
wsparciu Rady Uczelni, intensywnej pracy Pani Kanclerz i administracji oraz przychylnosci
Ministerstwa, udato sie zazegnac te katastrofe.

Na poczatku marca 2022 roku Federacja Rosyjska dokonata zbrojnej agresji na Ukraine a
Polske zalata potezna fala uchodzcéw, szukajgcych u nas schronienia. Wojna tuz za granicg,
wobec szaleiczych grézb Wtadimira Putina, kazata obawiad sie jej rozprzestrzenienia i na
nasz kraj. Przede wszystkim jednak, wobec nieszczescia sgsiaddw, wyzwolita w zmeczonych i
skotatanych przeciwnosciami losu sercach wielu z nas potezne poktady wspdtczucia i dobra.
Od pierwszych dni wojny, dzieki ogromnemu zaangazowaniu Kolegium Rektorskiego i
cztonkdéw uczelnianej spotecznosci, Akademia stata sie przystania dla wielu studentek i
wykftadowczyn ukraifnskich uczelni artystycznych oraz matek z dzie¢mi (ktére goscimy po dzis
dzien), czego widomym znakiem stata sie ukraifiska flaga, powiewajgca obok polskiej na
frontonie gtéwnego budynku uczelni. Nie jestem w stanie bez wzruszenia mysle¢ o tym
poteznym zrywie serc, zaangazowaniu, wsparciu finansowym i organizacyjnym oraz pracy
ponad wszelkg miare, podjetym przez spotecznosé¢ Akademii.

Wprawdzie dziatania zbrojne nie ogarnety naszej ojczyzny, ale dosiegnety nas katastrofalne
skutki globalnej wojny energetycznej, windujgc koszty utrzymania uczelnianej infrastruktury
do pozioméw przewyzszajgcych mozliwo$é samodzielnego utrzymania finansowej
stabilnosci. Do tego, skutkiem wywotanego pandemia spowolnienia gospodarczego i
rozchwiania rynku materiatowego, inflacja - osiggngwszy poziomy dwucyfrowe - grozi
gospodarczg zapascia.

Tak, w ogdlnych zarysach, ksztattowata sie w okresie ostatnich dwdch lat spoteczna,
polityczna i gospodarcza przestrzen, w jakiej przyszto naszej spotecznosci wypetniaé swojg
misje i cele statutowe.

Gdybysmy, dziatajgc w takiej rzeczywistosci, nie dysponowali zapisami strategii, stopniowe
realizowanie jej zatozen i osigganie celéw musielibySmy zawiesi¢ ,,na kotku” niewykonalnosci
w oczekiwaniu na lepsze, spokojniejsze czasy, a nasze dziatania bytyby tak totalnie
zdominowane reaktywnoscig, ze na te kreatywne nie bytoby juz miejsca. Niezaleznie od
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sytuacji zewnetrznej, aktywnos¢ studyjna, artystyczna, dydaktyczna i administracyjna,
stanowigca przeciez istote naszej pracy, prowadzona jest na poziomie rozwigzywania
codziennych drobnych problemdw i osiggania przez kazda/kazdego z nas indywidualnych
celow. W tym lezy piekno sztuki i jej nauczania. Strategia, traktowana jako narzedzie,
pozwala ten réj marzen, zamiaréw i celdw ukierunkowac w potezny strumien - i taki tez byt
nasz zamiar, gdy w 2020 roku przystepowalismy do jej opracowania.

Dlatego za nasz pierwszy wspdlny sukces uwazam partycypacyjny sposdb konstruowania
strategii Uczelni oraz fakt uchwalenia jej przez Senat Akademii.

Bedac odpowiedzialnym za realizacje strategii ASP, sktadam niniejsze sprawozdanie nie jako
zapis moich osiggnie¢, ale jako dokument wytezonej pracy catej spotecznosci akademickiej,
dazacej do osiggania wspdlnych celdw.

Misjg Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie jest uprawianie twoérczosci
artystycznej, projektowej i konserwatorskiej oraz przekazywanie wiedzy i kompetencji twérczych,
szerzenie kultury oraz otaczanie troska dziedzictwa. Nadrzednym celem jest budowanie warunkéw
rozwoju catej spotecznosci akademickiej i dobrostanu spoteczenstwa.

Przyjete w strategii cele i oczekiwane rezultaty z zatozenia wymagajg podjecia dziatan
(o charakterze organizacyjnym, formalnym) tworzacych baze umozliwiajaca osigganie
pozadanych efektow.

Jeste$Smy Swiadomi, ze skutecznos$é w naszej uczelni mozna osiggngé majgc sprawny

i kompetentny zespdt, jasne, przejrzyste i obowigzujgce wszystkich zasady/reguty i
infrastrukture zapewniajgcg optymalne warunki do pracy, dostosowang do potrzeb zespotu i
zadan. Dlatego na pierwszych etapach realizacji zamierzen, podjete zostaty kroki w zakresie
ustalenia stanu spraw formalnych i organizacyjnych, ktére bedg kontynuowane oraz te ktére
nalezatoby wprowadzi¢, skorygowac czy np. uproscic. Zatozeniem jest, aby na tyle
zorganizowac aparat formalny/administracyjny, aby minimalizujgc konieczne zaangazowanie
nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentédw wspdlnie stuzyt realizacji statutowych
celéw i misji Akademii.

Analiza stanu realizacji celow operacyjnych w pierwszym, péttorarocznym okresie
obowigzywania dziesiecioletniej strategii Uczelni
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Celem ponizszego opisu jest uzyskanie obrazu stanu realizacji strategii dla wyznaczenia
zadan wymagajacych intensyfikacji lub zmiany zakresu i rodzaju dziatan. Uznajac za
statystycznie obowigzujgce 100% wdrozenia systemdéw w dziesiecioletnim okresie, dla
pierwszych dwdch lat (1/5 czasu obowigzywania strategii) wielko$¢ 20% przyjatem jako petne
zrealizowanie oczekiwanych efektéw czgstkowych, 30% - przekroczenie zatozen, powyzej
30% - znaczace przekroczenie zatozen oraz 15% - mniejszy niz planowany poziom realizacji
zatozen, 10% - niski poziom realizacji zatozen, 5% - bardzo niski poziom realizacji zatozen, 0%
- brak podjetych dziatan. Tak wiec wartosci nizsze wskazujg na koniecznos¢
zintensyfikowania dziatan, a wyzsze — przekroczenia zamierzen dajgce mozliwos¢ zajecia sie
innymi obszarami.

Nalezy pamietaé, ze takie dziatania, jak np. powotanie Rzecznika ds. Etyki w 100 % realizuje
zadanie dla raportowanego okresu, ale sam fakt powotania Rzecznika nie wyczerpuje
strategicznych oczekiwan — stanowisko to musi by¢ utrzymane przez caty okres realizacji
strategii (stad w raportowanym okresie wskazuje poziom realizacji 20%, ktéry co roku, pod
warunkiem utrzymania stanowiska, bedzie wzrastat o 10 %, tak aby po zakoriczeniu okresu
obowigzywania strategii osiggna¢ wartos$é 100 %) W kolejnych etapach dziatalno$é Rzecznika
moze by¢ udoskonalana lub restrukturyzowana wobec nowych, nie mozliwych wczesniej do
przewidzenia zjawisk i problemoéw.

Cel strategiczny I. Stabilizacja i rozwoéj potencjatu uczelni

Cel operacyjny l.1. Poprawienie warunkoéw dla uprawiania twdrczosci i rozwoju
kompetencji zawodowych catej spotecznosci ASP

Wszystkie dziatania, a wiec stworzenie planu wsparcia rozwoju kompetencji pracownikéw
(szkolenia, stypendia); wdrozenie planu wsparcia i rozwoju kompetencji pracownikéw
(szkolenia, stypendia); zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania srodkdw zewnetrznych na
projekty badawcze oraz stabilizacja i monitoring podziatu funduszu badawczego, w oparciu o
analize efektow prac badawczo-artystycznych, finansowanych z subwencji ASP, zostaty
zrealizowane w 20%, a wiec toczyty sie zgodnie z planem.

Cel operacyjny I.2. Rozwadj nowych kierunkow ksztatcenia i zrownowazenie dostepnosci
infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Dokonalismy przegladu zasobdw i potrzeb infrastruktury Akademii. Inwestycje byty
prowadzone z wielkim wytezeniem ze wzgledu na obowigzek zakoniczenia gtéwnej z nich —
przy ul. Syrokomli 21, ale takze budynku przy ul. Smolensk 9 — we wrzesniu tego roku.
Stopien realizacji oceniam na 30 % osiggniete ogromnym wysitkiem finansowym i



Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 1/2023
Senatu Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie
z dnia 31 stycznia 2023 r.

organizacyjnym. Zrealizowano takze dodatkowe prace zwigzane z poprawg bezpieczenstwa
pozarowego, dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz adaptacja/osuszanie
piwnic. Po zamknieciu tego etapu koniecznym bedzie aktualizacja planu udostepniania i
utrzymania zasobow oraz zaprogramowanie kolejnych dziatan rozwojowych. Ze wzgledu na
uzyskane w ostatnich dwéch latach od MKiDN ekstraordynaryjne $rodki inwestycyjne,
koniecznym bedzie poszukiwanie srodkéw z innych zrddet.

Wydzielenie funduszu na tworzenie laboratoridw sprzetowych, technologicznych jest
powaznie zahamowane ze wzgledu na brak dodatkowych srodkéw na ten cel, natomiast
restrukturyzacja zarzadzania funduszami badawczymi umozliwiajgca dziekanom tworzenie
funduszu aparaturowego jest pierwszym powaznym krokiem w tym kierunku. Stopien
zaawansowania oceniam na 10%. Koniecznym bedzie zintensyfikowanie prac nad
tworzeniem miedzywydziatowych funduszy aparaturowych.

Co za tym idzie, opracowanie i wdrozenie zasad funkcjonowania laboratoriéow sprzetowych,
technologicznych bedzie nastepnym etapem, a obecny stopien realizacji tego zadania
oceniam na 5%.

Zadanie utworzenia nowych kierunkéw/programow/form (np. film, animacja, game art),
mimo wielu oporéw formalnych i infrastrukturalnych dynamicznie postepuje do przodu,
niektore zadania czgstkowe zostaty wdrozone, natomiast koniecznos¢ skorelowania dziatan z
biznesem, wobec kryzysu gospodarczego, spowodowata opdznienia. Stopien wdrozenia
systemu oceniam na 15%. Nalezy wprowadzi¢ etapowanie realizacji zamiaréw od
nieformalnych projektow artystycznych, ujawniajgcych potencjat ASP w tej dziedzinie, po
stworzenie struktur badawczo-dydaktycznych.

Bez zadnych opdznien (20%) postepuje realizacja systemowego wsparcia procesow
doksztatcania pracownikéw (w tym naukowych, dydaktycznych i administracyjnych oraz
udziat w programach wymiany akademickiej (np. stypendia, wyktady goscinne). Ze wzgledu
niemoznos¢ zwiekszenia funduszy na ten cel, wobec rosngcych kosztow realizacji, dla
dalszego rozwoju zadania koniecznym bedzie poszukiwanie zewnetrznych ich zrodet.

Cel operacyjny 1.3. Tworzenie platform wspétpracy z otoczeniem spotecznym,
akademickim i biznesowym w miescie, regionie i w wymiarze miedzynarodowym

Jak wykazuje szczegdtowa tabela podjetych w tym celu dziatan, zadanie inicjowania spotkan
Srodowisk biznesowych i artystycznych wykonaliémy w tak duzym stopniu (40%), ze obecnie
mozemy sobie pozwoli¢ i musimy zaczg¢ selekcjonowac docierajgce do nas propozycje,
wybierajac te dla uczelni najistotniejsze, dajgce najwiecej dtugofalowych korzysci, tak, aby
powstrzymac nadmierne obcigzenie zaangazowanych osob i dziatéw przy zachowaniu
najwyzszej jakosci efektdw i uzyskac¢ synergie poszczegolnych projektow.
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Zadanie stworzenia struktury do partnerskiej wspoétpracy z instytucjami kultury w
Matopolsce oraz wspoéttworzenie miejskich i regionalnych programéw kulturalnych i
artystycznych, wigczenie sie w miedzynarodowe sieci wspoétpracy toczg sie we wtasciwym
rytmie (20% wdrozenia).

Tworzenie kompleksowej oferty komercyjnej ASP, przez péttora roku ze wzgledu na
pandemie byto bezzasadne i dopiero w ostatnim czasie zostato wdrozone. Dlatego mamy w
tej dziedzinie powazne opdznienia (10% wdrozenia) a kolejnych utrudnien nalezy sie
spodziewad ze wzgledu na pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy. Koniecznym jest
zintensyfikowanie dziatan w tym zakresie.

Cel operacyjny 1.4. Stworzenie systemu kolekcjonowania i dokumentowania dorobku ASP
oraz jego upowszechniania

Z podobnych powoddéw, mimo usilnych staran, mamy niewielkie opdznienie (stopien
wdrozenia na poziomie 15%) w rozwijaniu kolekcji obejmujgcej dorobek ASP (stworzenie
programu i rozbudowa kolekgcji sztuki i designu, magazynowanie zbioréw), a ze nie
dysponujemy wtasnymi Srodkami na jej tworzenie, budujemy alianse instytucjonalne i
biznesowe w celu tworzenia zewnetrznych kolekcji instytucjonalnych.

Opracowanie systemu gromadzenia dokumentacji dorobku naukowego, artystycznego,
projektowego i konserwatorskiego w otwartym repozytorium ASP, realizowane przez
Biblioteke Gtéwna ASP jest juz na ostatnim etapie realizacji.

Podjelismy trud tworzenia partnerstw strategicznych (alians na rzecz podniesienia prestizu
sztuki polskiej), jednak ogromnej pracy wymaga zmian sposobu myslenia o (Srodowisku) ASP,
aby byto mozliwe podjecie statej wspotpracy partnerskiej z osrodkami muzealnymi w celu
udostepniania dorobku (np. Muzeum Narodowe, sie¢ muzedw akademickich), takze
pogtebienie wspotpracy z podmiotami biznesowymi, mimo aktywnosci wielu cztonkdw naszej
spotecznosci zaangazowanych w realizacje tego zadania, doznajg niejakich opdznien wobec
dziesiecioletniego okresu realizacji (15% wdrozenia).

Wprowadzenie zasad i realizacja programu udostepniania dorobku ASP przez Muzeum i
Biblioteke oraz stworzenie narzedzi i procedur zabezpieczajgcych intelektualne i materialne
prawa witasnosci dorobku uczelni i jej cztonkdw, nie zostaty opracowane (0% wdrozenia,
prowadzone sg prace przygotowawcze), natomiast wdrozono szkolenia w celu przekazania
umiejetnosci stosowania prawa, w tym zakresie toczg sie we wtasciwym rytmie (20%).
Zadanie musi by¢ podjete przez nowozatrudnionego kierownika Muzeum ASP oraz dyrektora
Biblioteki Gtéwnej ASP. Wobec zagrozenia wojng wysitek pracownikow Muzeum ASP,
Biblioteki Gtéwnej oraz Archiwum zostaty skierowane do opracowania nie przewidzianego w
strategii planu zabezpieczenia i ewakuacji zbioréw ASP (merytorycznie gotowy do
zatwierdzenia).
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Cel strategiczny Il. Wzmocnienie synergii uczelni

Cel operacyjny Il.1. Poprawa warunkéw wspoétpracy artystycznej i badawczej wewnatrz i
na zewnatrz uczelni

W ramach tego celu wszystkie dziatania, takie jak wsparcie udziatu w krajowych i
miedzynarodowych wydarzeniach naukowych/badawczych, wydzielenie funduszu na wktady
wtasne dla projektéw kooperowanych oraz dofinansowania projektéw miedzywydziatowych i
miedzyinstytucjonalnych oraz udoskonalenie procedur antymobbingowych,
antydyskryminacyjnych, jak réwniez kontroli przestrzegania etyki akademickiej, z
poszanowaniem wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej (rzecznik ds. etyki, rzecznicy
dyscyplinarni) zostaty podjete i wdrozone. Toczg sie we wiasciwym rytmie (20% wdrozenia).
Pierwsze rozpatrywane przez Komisje ds. Etyki sprawy wskazuja, ze szczegdlnej troski
wymagac bedzie realizacja procedury przeciwdziatania mobbingowi.

-----

W zakresie utatwienia tworzenia indywidualnych Sciezek ksztatcenia liczby studentow
objetych indywidualnym programem studiéw rokrocznie podwaja sie, ale wycigganie z tego
faktu pozytywnych wnioskdéw jest obcigzone potencjalng wadg ze wzgledu na to, ze w
rozpatrywanym okresie pracowalismy w stanie pandemii. Z oceng przyczyn i skutkéw
proponuje wstrzymac sie na kolejne dwa lata.

Realizacja programu rozwoju miedzywydziatowego i miedzyuczelnianego partnerstwa na
rzecz mobilnosci studentdéw oraz wsparcie studentéw i doktorantéw w ponadwydziatowych i
miedzyuczelnianych dziataniach artystycznych sg realizowane zgodnie z zatozeniami (20%
wdrozenia), natomiast wspotpraca z ekspert(k)ami zewnetrznymi, instytucjami,
organizacjami i firmami, w celu wtgczenia ich do procesu dydaktycznego doznaje pewnych
opoznien (10% wdrozenia) zwigzanych z powodami wzmiankowanymi w omoéwieniu
realizacji celu operacyjnego 1.2.

Niestety nie poczynilismy zadnych krokdw w kierunku rozwoju programéw ksztatcenia,
prowadzonych w jezyku angielskim (0% wdrozenia). W nastepnym okresie musimy
rozpoznaé powody i potencjalne $ciezki realizacji tego zadania.

Cel operacyjny I1.3. Zwiekszenie rozpoznawalnosci ASP dzieki wspoétpracy z partnerami

Realizowanie wydarzen we wspotpracy z partnerami (organizacje spoteczne, instytucje
kultury itp.) toczy sie niezwykle intensywnie, przekroczyto nasze oczekiwania (stopien
realizacji oceniam na 30%) i tak, jak w przypadku tworzenia platform wspodtpracy z
otoczeniem spotecznym, akademickim i biznesowym w miescie, regionie i w wymiarze
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miedzynarodowym (cel operacyjny 1.3.) mozemy sobie pozwoli¢ na zawezenie grona
partnerow, co, spodziewam sie, poskutkuje w przysztosci bardziej efektywnym
wykorzystaniem naszych sit i sSrodkéw.

Inicjowanie wspdlnych dziatan w regionie Europy Centralnej oraz rozwéj partnerskiej
wspotpracy z Departamentem Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej MSZ zostaty zrealizowane
w 20% dziesiecioletnich zatozen strategicznych. Byto to szczegdlnie istotne wobec toczgcego
sie konfliktu zbrojnego, a mozliwe dzieki zaangazowaniu catej spotecznosci Akademii na rzecz
uchodzczyn i uchodzcéw z Ukrainy. Prawidtowo rozwijata sie takze wspotpraca z
ministerstwem wifasciwym ds. kultury.

Cel operacyjny l1.4. Zwiekszenie obecnosci dorobku ASP w swiatowym obiegu informacji i
na rynku sztuki

Zaistnienie w $wiatowych bazach dorobku kulturalnego (bazy biblioteczne itp.) realizowane
jest przez Biblioteke Gtéwng we witasciwym rytmie (20% realizacji).

Wsparcie udziatu tworczosci ASP w znaczacych wydarzeniach artystycznych jest realizowane
poprzez stworzony w tym celu fundusz, prowadzona jest wspoétpraca z podmiotami
zajmujgcymi sie obrotem dzietami sztuki, uruchomiona zostata platforma internetowej
sprzedazy dziet sztuki (20% realizacji).

Zwiekszenie liczby anglojezycznych publikacji i opiséw dokumentacji wizualnej jest
niewystarczajace, ale jedynym tego powodem sg braki Srodkéw finansowych. Koniecznym
jest mocniejsze wsparcie wydawnictwa ASP srodkami sponsorskimi (w 2022 roku uzyskano
jedynie 100000 zt od jednego sponsora).

Cel strategiczny lll. Zwiekszenie elastycznosci struktur i procedur uczelni

Cel operacyjny lll.1. Dostosowanie infrastruktury do zmieniajacych sie potrzeb studentow,
doktorantéw i pracownikéw ASP

W zakresie adaptacji infrastruktury do wymogdw prowadzenia interdyscyplinarnej
dziatalnosci artystycznej, projektowej i konserwatorskiej oraz zwiekszenia dostepnosci
uczelni dla 0séb z niepetnosprawnosciami (studenci, odbiorcy wydarzen), jeszcze wiele pracy
przed nami zaréwno w obszarze budowania swiadomosci, jak i usuwania barier
architektonicznych i brakéw lokalowych, ale to, co udato nam sie wspdlnie osiggna¢, pozwala
mi ocenic stopien dotychczasowej realizacji, jako zgodny z zatozeniami (20% procesu
wdrozenia).

Cel operacyjny lll.2. Optymalizacja procesu ksztatcenia i dostosowanie do potrzeb rynku
pracy
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Nieustajgco weryfikujemy i aktualizujemy zaréwno programy, jaki metody i plany
ksztatcenia. Poza stale dziatajgcymi statutowymi komisjami, w 2022 roku zostat utworzony
zespot ds. analizy programéw i planéw studiéw oraz ich odzwierciedlenia w dokumentacji.
Prace toczg sie zgodnie z zatozeniami strategii (20% realizacji) mimo, ze w pierwszym
okresie, pandemia, zmuszajgc nas do nieustannego dopasowywania metod pracy do jej
wymogow, spowodowata opdznienie.

Istotnym elementem realizacji strategii byto zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
Akademickiego Biura Karier (BK) (30% wdrozenia) oraz uruchomienie programu edukacji
ekonomicznej dla studentéw. Zadania te zrealizowane zostaty ponad pierwotne oczekiwania
(35% wdrozenia systemu) i to gtdwnie dzieki inicjatywnosci, zaangazowaniu i pracy osob
tworzacych biuro oraz wsparciu instytucji ekonomicznych. Wobec koniecznosci wspierania
studentéw i absolwentéw w budowaniu kariery zawodowej, koniecznym bedzie
poszukiwanie dodatkowych zrédet srodkéw finansowych i infrastruktury na petniejsze
wsparcie dziatan biura.

Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD) oraz usprawnienie procedur
administracyjnych, mimo podjetych prac, musze oceni¢, jako niewystarczajgce (15%
realizacji). Wprawdzie podjete restrukturyzacje skutkujg porzagdkowaniem procedur, ale
koniecznym bedzie zintensyfikowanie prac w tym zakresie, aby byty odczuwalne przez
realizatoréw misji uczelni.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej o elementy zwigzane z tworzeniem sztuki dostepne;j
(rozszerzenie edukacji w zakresie projektowania uniwersalnego), cho¢ napotykaja
przeszkody, toczg sie we wtasciwym rytmie (20% realizacji).

Cel operacyjny lll.3. Rozwoj oferty spoteczno-kulturalnej ASP w reakcji na potrzeby
otoczenia

Wszystkie dziatania realizujgce ten cel, a wiec zwiekszenie oferty kulturalnej ASP
dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami; przygotowywanie oferty
edukacyjnej i animacyjnej w galeriach i Muzeum ASP, w tym we wspotpracy z instytucjami
partnerskimi (poszerzenie oferty o warsztaty i spotkania); utrzymanie udziatu ASP w
wydarzeniach sieciowych w Krakowie (np. Noc Muzedw) zostaty zrealizowane w zgodzie z
wymogami strategii przewidzianymi na pierwszy , péttoraroczny okres jej obowigzywania
(20% dziesiecioletniego wdrozenia).

Zgodnie z zatozeniami strategii zostata powotana petnomocniczka rektora ds. oséb z
niepetnosprawnosciami, ktdra zajmuje sie wyrdwnywaniem szans edukacyjnych i
wigczaniem oséb ze specjalnymi potrzebami w proces dydaktyczny.

Cel operacyjny l11.4. Dostosowywanie technologii przechowywania i udostepniania
dorobku do najnowszych standardéw technicznych
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Wdrozenie uczelnianej polityki w zakresie otwartego dostepu do dorobku pracownikéw ASP
(petnomocnik ds. otwartego dostepu), Scisle zwigzane z tworzonym repozytorium, nie
doprowadzito jeszcze do powotania ww. petnomocnika i cho¢ wiele w tym zakresie zostato
juz poczynione, to faktycznie nie ma osoby, ktéra by te dziatania koordynowata. W
nastepnych dwdch latach musimy stworzy¢ zapisy polityki otwartego dostepu i powotaé
petnomocnika. Aktualny stan wdrozenia — 15%.

Zadanie zwigzanego z doposazeniem w sprzet wybranych jednostek ASP oraz realizacjg
cyklicznych szkolen dla pracownikéw uczelni (w tym pracownikéw dydaktycznych,
naukowych i administracyjnych); byto realizowane, w znaczacy stopniu przez BG oraz dziat
IT(petna realizacja, 20% w dziesiecioletnim planie strategicznym).

Zostato zrealizowane, cho¢ w zalgzkowej formie, powotanie pracowni konserwacji dziet
sztuki wspodtczesnej, ktérej obecnosé w strukturze WKiRDS jest niezbywalnym warunkiem
realnego dostosowania technologii przechowywania i udostepniania dorobku (20%
realizacji).

Reasumujac, stwierdzam, ze na 59 zadan wskazanych w strategii do realizacji, 39
prowadzonych jest zgodnie z zatozeniami (20% realizacji wobec dziesiecioletnich zamiaréw),
w 5 przypadkach zatozenia zostaty przekroczone i wymagajg weryfikacji dziatan, w 6
przypadkach doszto do drobnych, a w 5 do $rednich i powaznych opdznien, natomiast w 3
przypadkach dziatania nie zostaty podjeto i wymagajg intensyfikacji/ monitorowania.
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I. CEL STRATEGICZNY:
STABILIZACJA | ROZWOJ POTENCJALU

Termin realizacji/
ramy czasowe

Wskaznik realizacji

Raport

Cel operacyjny
dla obszaru
TWORCZOSC
ARTYSTYCZNA
| BADANIA
NAUKOWE

I.1. Poprawienie
warunkow dla
uprawiania twdrczosci
i rozwoju kompetencji
zawodowych catej
spotecznosci ASP
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

do wrzesnia 2022, po
opublikowaniu wynikow
ewaluacji dziatalnosci
naukowej

stworzenie planu
wsparcia rozwoju
kompetencji
pracownikéw (szkolenia,
stypendia);

plan wsparcia i rozwoju
kompetencji
pracownikéw

poziom realizacji: 20%

Tworzona jest dtugofalowa polityka wsparcia rozwoju
kompetenc;ji pracownikdéw opierajaca sie na:

e tworzeniu, w porozumieniu z kierownikami
jednostek, rocznego planu szkolen indywidulanych i
zespotowych, zamknietych, wewnetrznych;

e ocenie realnych potrzeb szkoleniowych na
poszczegdlnych stanowiskach,

e rocznym budzecie przeznaczanym na szkolenia;

e zapewnieniu w budzecie ASP srodkéw na wktady
wtasne do projektdéw/ grantéw, w ramach ktérych
mozliwe jest programowanie szkolen tematycznych.

W wieloletnim planie wsparcia rozwoju kompetenc;ji
pracownikéw uwzglednione zostaty zaréwno szkolenia
dedykowane kadrze zarzgdzajacej.

wdrozenie planu
wsparcia i rozwoju
kompetencji
pracownikéw (szkolenia,
stypendia);

poziom realizacji

poziom realizacji: 20%

Realizowane sg szkolenia dla NA i NNA w ramach projektu
,Uczelnia dostepna” (wczesniej zakres, ktéry powinien by¢
objety wsparcie zostat zdiagnozowany badaniem
ankietowym).
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Zrealizowano szkolenie z bezpieczeristwa w Internecie oraz
podczas pracy na stacjach roboczych (adresowane do
wszystkich pracownikéw NNA).

Zrealizowano szkolenie zamkniete dla cztonkdw organdéw
dziatajacych na rzecz zapobiegania zachowaniom
niezgodnym z Kodeksem etyki.

Zrealizowano, we wspotpracy z PIP, szkolenie
antymobbingowe dla NA oraz szkolenie z przeciwdziatania
niebezpiecznym zachowaniom przy pracy z wykorzystaniem
narzedzi elektronicznych.

Zrealizowano szkolenie zamkniete zwigzane z wdrozeniem
nowych przepiséw kancelaryjnych stuzgce uwrazliwieniu na
potrzebe gromadzenie dokumentéw i ochrone wiedzy
organizacyjnej w celu budowania pamieci instytucjonalnej.

Zrealizowano pierwszg edycje kompleksowego szkolenia z
komunikacji dla kadry kierowniczej NNA r., zostaty
zrealizowane (wraz z Matopolskim Instytutem Kultury)
warsztaty dla NNA dotyczace realizacji strategii ASP.

Szkolenia realizowane byty zgodnie z planem szkolen
tworzonym w oparciu o wnioski kierujgcych jednostkami,
kadry zarzadzajacej i ocene potrzeb prowadzong w trybie
ciggtym przez DK.

W indywidualnych szkoleniach udziat wzieto ponad 60
pracownikéw NNA i NA.

W 2022 roku:
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e 9 NA korzystato z urlopu naukowego w celu rozwoju
tworczosci,

e 9 korzystato z urlopédw na wyjazdy zagraniczne w
celach naukowych lub szkoleniowych;

e 21 pracownikéw wyjechato w ramach programu
Erasmus +.

zwiekszenie
efektywnosci
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na
projekty badawcze;

kwota pozyskanych
srodkoéw na projekty
badawcze

poziom realizacji: 10%

Nawigzanie wspdtpracy z biurem programu Erazmus +.

Udziat w szkoleniach dotyczgcych pozyskiwania srodkow z
programu Erazmus + pracownikéw BPF oraz cztonkdéw
Kolegium.

Wydzielenie w budzecie ASP srodkéw na tzw. wktady
wtasne do projektéw/ grantéw, w tym projektow
badawczych.

stabilizacja i monitoring
podziatu funduszu
badawczego, w oparciu
o analize efektow prac
badawczo-
artystycznych,
finansowanych

z subwencji ASP.

analiza efektéw prac
badawczo-artystycznych
+ ew. rekomendacje co
do podziatu funduszu
badawczego

poziom realizacji: 20%

W roku 2021 zostat opracowany, we wspotpracy z Komisja
ds. Badan Naukowych, algorytm podziatu sSrodkéw
wyodrebnionych przez Rektora z subwencji ASP na cele
badawcze. Srodki te zostaty przeznaczone dla 7 wydziatéw i
Szkoty Doktorskiej.

Po raz pierwszy przyznany zostat Szkole Doktorskiej budzet
badawczy przeznaczony na realizacje projektow
uczestnikdw Szkoty Doktorskiej. Podziat srodkéw nastepuje
w trybie konkursowym.

Po uzyskaniu przez ASP decyzji dotyczgce] przyznania
Uczelni kategorii naukowej A, Dziekani otrzymali
szczegotowy wykaz punktacji osiggnieé pracownikéw

wydziatu, uwzglednionych w ewaluacji, w celu
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wykorzystanie tych danych przy podziale srodkéw
badawczych na rok 2023.

Podjete zostaty dziatania w zakresie optymalizacji iloSci
prowadzonych w ASP projektdw oraz efektywnego
wykorzystywania sSrodkéw badawczych. Do korica roku 2022
stare zadania zostajg zakoriczone a nowe powinny by¢
etapowane tak, aby byty finansowane w trybie
maksymalnie dwuletnim.

Dzieki wprowadzeniu kalendarza dziatan zwigzanych z
rozdysponowaniem srodkoéw na projekty badawcze oraz
planowaniem budzetu przez jednostki ASP, stworzona
zostata mozliwosé (organizacyjna i prawna) realizacji zadan
badawczych przez caty rok kalendarzowy.

Cel operacyjny
dla obszaru
KSZTALCENIE
STUDENTOW

| DOKTORANTOW

I.2. Rozwéj nowych
kierunkéw ksztatcenia

i zréwnowazenie
dostepnosci
infrastruktury
badawczej/dydaktycznej
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

wykonanie przegladu
zasobdw i potrzeb
infrastruktury Akademii;

raport z przegladu

poziom realizacji: 30%

Projekty termomodernizacji budynkdéw, potaczone z ich
kompleksowymi remontami konserwatorskimi, znajdujg sie
w koricowej, ostatniej fazie realizacji. Zakoriczona zostata
inwestycja w budynku przy ul. Karmelickiej 16, trwajg prace
w budynku przy ul. Smolenisk 9. Postep dziatan raportowany
jest do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska oraz do
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Zrealizowane zostaty prace z zakresu poprawy
bezpieczenstwa przeciwpozarowego oraz poprawy
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dostepnosci dla osdb ze specjalnymi potrzebami (etap |) w
budynku przy ul. Smolensk 9 (finansowane ze srodkéw
MKiDN).

Zrealizowane zostaty prace majgce na celu osuszanie czesci
piwnic i ich przystosowanie do uzytkowania (nadanie nowej
funkcji) w budynku przy ul. Smolenisk 9.

Realizowany jest ostatni etap inwestycji przy ul. Syrokomli.
W skutek rozstrzygniecia dwdch, nastepujacych po sobie
postepowan przetargowych (konieczno$é etapowania
spowodowana byta brakiem srodkéw finansowych na
realizacje catosci inwestycji) wytoniono wykonawcéw,
ktérzy zakonczg prace majgce na cele modernizacje
budynku przy ul. Syrokomli 21.

Wykonano przeglad zasobdw i potrzeb w obszarze
systemow IT oraz systemow bezpieczenstwa. W zwigzku ze
zidentyfikowanymi potrzebami zrealizowano nastepujgce
zadania:

e upgrade urzadzen aktywnych sieci LAN (zakup 25
nowych przetgcznikéw warstwy 2 i 3, potgczenie
10GB $wiattowodowe w rdzeniu sieci: miedzy
serwerami oraz storage, miedzy szafami
krosowniczymi, uporzagdkowanie szaf
krosowniczych, sporzadzenie dokumentacji
elektronicznej): szybszy przesyt wszelkich danych w
sieci ASP, szybsze dziatanie wszelkich systeméw ASP,

e upgrade sieci WiFi (dotozenie 62 punktéw dostepu:
dostepne najnowsze standardy sieci
bezprzewodowej: WiFi6, w testach praktycznych:
przesyt danych z predkoscig do 400Mb/s , duzo
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lepsze pokrycie wszystkich budynkéw ASP siecig
WiFi),

e rozbudowa elementdéw pasywnych sieci LAN: w
zwigzku z montazem nowych punktéw dostepu do
sieci bezprzewodowych, wymiang kamer
analogowych na cyfrowe, niezbedng rozbudowg
sieci LAN ze wzgledu na konieczno$¢ podtaczenia
nowych urzgdzen wykonano instalacje pod okoto
300 gniazd sieciowych, rozbudowano odpowiednie
do tego szafy krosownicze,

e poprawa bezpieczenstwa IT: zakup i konfiguracja
firewalli sprzetowych we wszystkich budynkach ASP,
centralny monitoring zdarzen bezpieczeristwa
(ASA+Firepower),

e centralizacja monitoringu i powiadomienia o
zdarzeniach zwigzanych z urzadzeniami IT: Zabbix,

e nowy serwer storage (\\storage.asp.local):
bezpieczenstwo i centralizacja przechowywania
danych, uporzadkowanie udostepnianych zasobdw,

e wydajnosé i bezpieczenstwo IT: nowa macierz
dyskowa (zakup nowoczesnego urzadzenia
bazujgcego na szybkich dyskach SSD),
uruchomienie mechanizmoéw deduplikacji,
redundantne potgczenia do serweréw
wykorzystujgce m.in. mechanizmy multipath,
potaczenia port-channel miedzy przetgcznikiem a
macierza, optymalizacja wydajnosci poprzez
uruchomienie JumboFrames,

e instalacja i konfiguracja nowych serwerdow Active

Directory, DNS, DHCP (uruchomienie ustug na
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Windows Server 2022 a wytgczenie serwerow
Windows Server 2012),

uruchomienie bezposredniego traktu
Swiattowodowego Matejki 13 — Smolenisk pozwala
m.in. na szybszy przesyt danych miedzy
lokalizacjami oraz na redundancje podstawowych
ustug sieciowych uruchomionych w trybie HA w
obydwu lokalizacjach (nowych serweréw DHCP,
DNS oraz Active Directory),

uruchomienie L2Sec: monitorowanie wszystkich
podtaczen sieci do LAN pod katem bezpieczenstwa
(mechanizmy: Dynamic Host Configuration Protocol
(DHCP) Snooping. Dynamic ARP Inspection (DAI), IP
Source Guard (IPSG)),

uruchomienie szyfrowania dyskdw na urzadzeniach
przenosnych (w przypadku utraty urzadzenia przez
pracownika niemozliwe jest odzyskanie danych
przez osoby nie zwigzane z IT ASP), centralny
system przechowywania kluczy deszyfrujacych,
uruchomienie systemu operatorskiego
rejestrowania oraz analizy potgczen na styku sieci
wewnetrznej oraz Internetu: NFSen,

Poprawa zabezpieczen budynkéw Uczelni:

monitoring wizyjny: wymiana kamer i rejestratoréw
w budynkach: na Harendzie w Zakopanem, przy ul.
Smolensk, Lea, Karmelickiej, Berka Joselewicza,
uruchomienie centralnego podglagdu na portierni na
pl. J. Matejki,

SSWiN: pracownia RTG na Smolensk, pomieszczenia
WI przy ul. Berka Joselewicza,
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e zabezpieczenie pomieszczen drukéw zastrzezonych
przy pl. J. Matejki (legitymacji oraz dyploméw):
SSWIN, KD oraz monitoring wizyjny,

e upgrade systemu zarzgdzania budynkiem BIS,
centralizacja systemow bezpieczeristwa (integracja
miedzy BIS a SSWiN Satel).

aktualizacja planu
udostepniania
i utrzymania zasobdw;

aktualny plan
udostepniania zasobow

poziom realizacji: 20%

Stworzony zostat prosty system rezerwacji auli, Sali
Senackiej, sal A, B, Ci Sali 100 w budynku przy pl. J. Matejki
(nadzorowany odpowiednio przez KU i DPW, dostepny
telefonicznie lub mailowo, na tych samych warunkach dla
wszystkich pracownikéw ASP, wedtug kolejnosci zgtoszen,
bez koniecznosci uzyskania zgody/ decyzji wtadz uczelni).
Zoptymalizowano plan wykorzystania pomieszczen w
budynku przy ul. Syrokomli 21, zwiekszajac ilos¢ funkcji.
Opracowywany jest plan wykorzystania przestrzeni ASP po
oddaniu do uzytkowania budynku przy ul. Syrokomli 21 i
zwolnieniu pomieszczen przez WG i WAW.

wydzielenie funduszu na
tworzenie laboratoridw
sprzetowych,
technologicznych;

wydzielony fundusz na
tworzenie laboratoriow

poziom realizacji: 10%

Zgodnie z nowymi przepisami dotyczgcymi podziatu
funduszy badawczych, w budzetach wydziatéw moze zostac
utworzony fundusz aparaturowy, wspierajgcy rozwoj
specjalistycznych laboratoriéw.

W ramach projektu ,,Doswiadczanie réznorodnosci.
WHtaczanie przez projektowanie” utworzono Laboratorium
Projektowania Uniwersalnego ktorego celem jest:
e prowadzenie dziatan badawczych w zakresie
projektowania uniwersalnego,
e opracowywanie i udoskonalanie metod
badawczych,
e publikacja i/lub udostepnianie wynikow badan,

prowadzonych w ramach prac badawczych,
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e rozwdj zaplecza sprzetowego i narzedzi
badawczych.

Waznym atutem Laboratorium bedzie wykorzystywanie
nowoczesnej technologii wirtualnej rzeczywistosci (VR) do
prowadzenia prac projektowych, badawczych lub stosujac ja
jako pomoc w zwiekszeniu dostepnosci otoczenia dla oséb z
niepetnosprawnosciami, starszych itp.
Poza sprzetem Laboratorium zostato wyposazone w
biblioteke tematyczna.

opracowanie

i wdrozenie zasad
funkcjonowania
laboratoriéw
sprzetowych,
technologicznych;

zasady funkcjonowania
laboratoriow

poziom realizacji: 5%

Brak podjetych dziatan w okresie sprawozdawczym.

utworzenie nowych
kierunkéw/programéw/
form (np. film, animacja,
game art);

liczba nowych
utworzonych
kierunkéw/programoéw/
form

poziom realizacji: 15%

Utworzenia studiéw podyplomowych pn. , Artysci ASP

w Krakowie: elementy inwestowania i zarzgdzania na rynku
sztuki”, we wspotpracy z Krakowska Szkotg Biznesu,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie oraz Akademiag
Leona Kozminskiego w ramach projektu CyberSalon Sztuki.

Wspotpraca z Wyiszg Szkotg Ekonomii i Informatyki, AGH,
Krakowskim Parkiem Technologicznym, w zakresie budowy
podstaw tworzenia programu ,,game art”.

W ramach projektu ,,Doswiadczanie réznorodnosci.
WHtaczanie przez projektowanie” w roku akademickim
2021/2022 wprowadzono na state do programu studiow
trzy nowe przedmioty:
1. Wstep do Projektowania Uniwersalnego/
Introduction to Universal Design (I r. 1 st. - 18h —
1 ECTS / 2 semestr).
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2. Podstawy Projektowania Uniwersalnego/ Universal
Design Fundamentals (Il r. 1 st. -48h -2 ECTS / 1
semestr).

3. Projektowanie Uniwersalne/ Universal Design (I r.
2 st. - 64h + 56h - 3 ECTS / 1 2 semestr).

realizacja systemowego
wsparcia procesow
doksztatcania
pracownikéw (w tym
naukowych,
dydaktycznych

i administracyjnych);

liczba szkolen dla
pracownikéw

poziom realizacji: 20%

W ramach projektu ,,Zwiekszenie dostepnosci Akademii
Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie dla oséb

z niepetnosprawnosciami” zrealizowanych zostato 14 edyc;ji
szkolenia podnoszgcego wiedze i Swiadomosé kadry ASP na
temat niepetnosprawnosci (szkolenie wprowadzajgce/
uwrazliwiajgce), w ramach ktorego przeszkolonych zostato
216 pracownikéw, w tym, 90 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych oraz 126 pracownikéw administracyjnych.

W ramach ,Zintegrowany Program Rozwoju ASP”
zorganizowano szkolenia wewnetrzne dla pracownikéw BG
ASP bioragcych udziat w projekcie: ,,Prawo autorskie dla
osiggniec artystycznych.”, ,Prawo autorskie dla osiggniec
publikacyjnych”, ,,Open Access — Otwarty Dostep”.

Zrealizowane zostaty szkolenia z zakresu: zarzadzania
ryzykiem (dla kierownikéw jednostek ASP), komunikacji i
zarzadzania zespotem (dla kierownikéw jednostek ASP),
procedur obowigzujgce w ASP umozliwiajgce wsparcie
administracyjne pracy wydziatow (szkolenie wewnetrzne
dla pracownikéw administracyjnych w dziekanatach,
dedykowanych wsparciu administracyjnemu pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, dziekanéw i zadan
wydziatowych), z rozliczenia delegacji (dla pracownikéw
Kancelarii Uczelni i Dziatu Finansowo-Ksiegowego), kontroli
zarzadczej (kadra zarzadzajgca oraz pracownicy

odpowiedzialni z koordynacje procesu).
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udziat w programach
wymiany akademickiej
(np. stypendia, wyktady
goscinne).

liczbowy wskaznik
mobilnosci kadry

poziom realizacji: 20%

Zachowana jest ciggtos¢ umow w zakresie wymiany

i mobilnosci akademickiej ERASMUS + (przedtuzenie
dotychczasowych umdw i nawigzanie nowych kontaktéw
miedzynarodowych w zakresie wymiany).

Nawigzano wspotprace z Biurem Erasmus + InHub
(miedzysektorowe centrum innowacji) w obszarze
priorytetow: Akcja 1 mobilnos¢ edukacyjna, Akcja 2
partnerstwa strategiczne i wspétpraca.

Uruchomiony zostat programu pomocy studentkom i
studentom oraz pracowniczkom naukowym z Ukrainy
(wspotpraca z NCBiR, ZAIKS, instytucjami i organizacjami
krajowymi i zagranicznymi).

Uruchomione zostaty staze artystyczne dla studentek i
studentéw z Ukrainy (we wspdtpracy z uczelniami
artystycznymi z Ukrainy).

Zorganizowano spotkanie, ktérego tematem byto
omoéwienie sytuacji uczelni ukrainskich podczas trwajacego
konfliktu zbrojnego z Rosjg oraz mozliwych form pomocy i
wspotpracy z polskimi uczelniami artystycznymi, poznanie
ewentualnych oczekiwan partneréw i artystow ze
Lwowa/Kijowa; spotkanie zrealizowane byto w formule
Round Table ASP/ partnerzy ukrainscy/ przedstawiciele
fundacji Kultura Futura (wspotpraca PL&UA),
przedstawicieli Zwigzku Ukraificow w Polsce/ Krakowie,
Radio UA Symvol

Zostat powotany i jest realizowany program naukowy
Somaesthetics and the Arts Center, w ramach ktérego

realizowane byty zadania:
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e miedzynarodowa konferencja Body and Public
Space,

o ufundowanie nagrody specjalnej za prace
dyplomowa dotyczgcg tematyki ciata, przyznawana
absolwentom polskich uczelni artystycznych w
czasie corocznego konkursu dyploméw,
odbywajgcego sie na Akademii Sztuk Pieknych w
Gdansku,

e premierowe ttumaczenia na j. polski i publikacja
artykutéw naukowych,

o wykfady: Stelarc’a ,,Nadmiar i obojetnosc:
alternatywne architektury anatomiczne”, prof.
Leszka Koczanowicza z Uniwersytetu SWPS w
Warszawie ,,Ciata polityczne: soma estetyka, wtadza
cielesna i mikrofizyka emancypacji”, dr hab. Moniki
Bakke, prof. UAM (Poznan) ,,Sztuka o mineralne;j
intymnosci”,

e wydanie, w ramach serii Biblioteka Elementdw,
ksigzki R. Shustermana Doswiadczenie estetyczne i

potega owtadniecia.
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inicjowanie spotkan
Srodowisk biznesowych
i artystycznych,

liczba spotkan
z partnerami

poziom realizacji: 40%

Nawigzanie szeregu nowych partnerstw i wspotpracy
instytucjonalnej, m.in.:

Narodowy Bank Polski

Bank Santander

Krakow Network

Capgemini — szkolenie i warsztaty pn. ,, Komunikacja
w budowaniu marki osobistej — wzmocnij swoj
wizerunek w sieci!” w ramach wydarzenia PRO
ARTE — Sztuka Przedsiebiorcza

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie (szkolenia

i warsztaty dla studentéw i absolwentéw ASP w
ramach wydarzent PRO ARTE — Sztuka
Przedsiebiorcza 2021-2022: ,, Wtasna firma”,
,Radzenie sobie ze stresem”, ,, Zarzadzanie czasem”)
Matopolskie Partnerstwo na rzecz ksztatcenia

UEK (Cyber salon sztuki, Sztuka na UEK)
Uniwersytet Jagielloniski,

Akademia Gérniczo -Hutnicza,

Muzeum Witrazu

Fundacja GAP (Open Eyes Economy Summit)

The Creatives B.V. (wspotpraca w zakresie ztozenia
wspolnego wniosku do naboru Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) — czes¢
Horyzontu Europa, o zbudowanie inicjatywy w
formie Knowledge and Innovation Community for
Culture and Creativity ( w skrécie KIC CCI, same
KICe sg w Polsce znane réwniez pod nazwg
Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji),

wspotpraca Wydziatu Architektury Wnetrz ASP z
pracodawcami (w ramach projektu "Projektowanie
przysztosci - program rozwoju Akademii Sztuk
Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie na lata 2018
- 2022".), zwiekszajgca zaangazowanie
pracodawcow w realizacje programu ksztatcenia
AW poprzez uczestniczenie studentéw w formach
aktywnosci wynikajgcych ze wspotpracy uczelni
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z pracodawcami, zwiekszajacych zaangazowanie
pracodawcéw w realizacje programow ksztatcenia
(np. zajecia dodatkowe organizowane z
pracodawcami), stuzagcych lepszemu przygotowaniu
absolwentéw do wejscia na rynek
pracy, wspotpraca z przedstawicielami
pracodawcéw poprzez wiaczenie ich w
przygotowanie i realizacje programu nowych
przedmiotdw na ASP w Krakowie : "Innowacja i
wdrozenia", "Transfer technologii,

e wramach projektu "Zintegrowany Program
Rozwoju ASP w Krakowie" wspotpraca z Teatrem im.
J. Stowackiego, wspdtpraca z firmami
zewnetrznymi zaangazowanymi w opracowanie
materiatéw dydaktycznych w zakresie
projektowania wykorzystujgcego VR AR,

e Stowarzyszenie Przyjaciét ASP w zakresie
przygotowywania wnioskéw do Programoéw
Ministra,

Biuro Karier zrealizowato trzy wydarzenia PRO ARTE —
Sztuka Przedsiebiorcza, w ramach ktérych odbyto sie 19
spotkan w 2021 r. oraz 15 w 2022 r. dla studentéw i
absolwentéw ASP z podmiotami Srodowiska biznesowego i
artystycznego - praktykami rynku sztuki i rynku pracy (m.in.
Barbara Jurga/ Ba-Ha-Art., Hi! Brands, ICE Mortgage
Technology, Fundacja Artystyczna Podroz Hestii, Ergo
Design, Piloci Studio, Katarzyna Maria Sutkowska "ROZETA"
Konserwacja Zabytkéw, Fundacja Rozwoju Kwalifikacji
STELLA VIRIUM, AIESEC Krakéw, Fundacja Sztuki Polskiej
ING, Szkota Ztotnictwa XERION, Joanna Kulis/ CONTENT
ART., Andrzej Szymczyk/ rzezbiarz, MotionVFX, Krakowskie

Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH, Fundacja
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Stella Virium, Miedzynarodowe Targi Opakowan Packaging
Innovations).

Podpisane zostaty porozumienia o wspotpracy z partnerami
ukrainskimi:

Lwowska Narodowa Akademia Sztuki,

Narodowa Akademia Sztuk Pieknych i Architektury
w Kijowie (NAOMA),

Charkowska Paristwowa Akademia Designu i Sztuk
Pieknych,

Paristwowa Akademia Sztuki Dekoracyjnej i
Stosowanej oraz Projektowania im. Mychajto
Bojczuka,

Doniecki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla,
Charkowska Panstwowa Akademia Designu i Sztuk
Pieknych,

Chmielnicki Uniwersytet Narodowy,

Kijowski Uniwersytet Borysa Grinchenki,

Kijowski Narodowy Uniwersytet Budownictwa i
Architektury,

Uniwersytet KROK.

W ramach porozumien z partnerami ukrainskimi
umozliwilismy podjecie studidow/stazy studentkom
ukrainskim.

Podpisane zostaty takze porozumienia o wspdtpracy z:
Florida Atlantic University, University of Kentucky,
Azerbejdzanski Narodowy Uniwersytet Kultury i Sztuki.

W ramach porozumien z partnerem azerbejdzanskim
odbyta sie tygodniowa wizyta studyjna w Pracowni Filmu
Animowanego na WG.
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stworzenie struktury do
partnerskiej wspotpracy
z instytucjami kultury
w Matopolsce (np.
Zator, Zawoja, Stary
Sacz, Chrzandw,
Myslenice);

liczba realizowanych
partnerstw/porozumien

poziom realizacji: 20%

We wspdtpracy z Fundacjg Transporter Kultury
zrealizowano projekt ,Satelity” w ramach ktérego w pieciu
miejscowosciach Matopolski: Chrzanowie, Myslenicach,
Starym Saczu, Zatorze i Zawoi nasze artystki i artysci

oraz pedagozki i pedagodzy spotykali sie z mtodymi
osobami zainteresowanymi sztuka i doswiadczeniem
twérczej wspotpracy (finansowanie projektu -
Wojewddztwo Matopolskie).

Zrealizowany zostat Open Eyes Art. Festival. Wspotpraca
przy realizacji projektu: Osrodek Dokumentacji Sztuki
Tadeusza Kantora CRICOTEKA, Starmach Gallery, NBP,
Miedzynarodowe Triennale Grafiki, Galeria PRYZMAT,
Instytut Wtoski, Konsulat Generalnym Austrii, Centrum
Sztuki Wspodtczesnej Solvay, Instytut Francuskim, Dom
Norymberski, Goethe Instytut, Opera Krakowska, Teatr
im. Juliusza Stowackiego.

WSspdlnie z ASP Katowice i BWA w Tarnowie zrealizowano
projektu ,Rozbieg” polegajacy na tworzeniu sieci kontaktow
pomiedzy mtodymi artystami, galeriami i kuratorami, ma na
celu dtugofalowg promocje sztuki mtodego pokolenia

Podpisana zostata umowa o wspétprace z Krakowskim
Biurem Festiwalowym.

Zawarta zostata Umowa partnerska z Akademig Sztuk
Pieknych w Oslo (Kunstogskolen | Oslo) w zwigzku z
realizacjg projektu ,Odnalezione. Piekno w czasie i
przestrzeni”.
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Zawarta zostata umowa partnerska z [slensk Grafik z
Reykjavik w zwigzku z realizacjg projektu ,,Odnalezione.
Piekno w czasie i przestrzeni”.

Zawarta zostata umowa partnerska z Performance ART
Bergen (PAB) na realizacje wizyty studyjnej przedstawicieli
Wydziatu Intermedidow Akademii Sztuk Pieknych im. Jana
Matejki w Krakowie.

wspottworzenie
miejskich i regionalnych
programoéw kulturalnych
i artystycznych;

liczba programéw/
wydarzen miejskich i
regionalnych
wspottworzonych przez
ASP

udziat w gremiach
miejskich/regionalnych

poziom realizacji: 20%

Udziat przedstawicieli ASP w pracach Rady Naukowej ds.
Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Matopolski oraz Rady
Strategii Krakowa przy Prezydencie Miasta

Udziat ASP w Badaniu Potencjatu Intelektualnego
Krakowskiego Osrodka Naukowo-Akademickiego ze
szczegdlnym uwzglednieniem przyciggania do Krakowa
krajowych i miedzynarodowych wydarzen konferencyjno-
kongresowych. Realizacja badania: Fundacja Gospodarki i
Administracji Publicznej na zlecenie Urzedu Miasta
Krakowa.

wigczenie sie

w miedzynarodowe sieci
wspotpracy (ELIA
European Network for
Higher Art Education,
Cumulus — International
Association of
Universities and
Colleges of Art, Design
and Media, program
Erasmus+);

liczba cztonkostw
w sieciach i partnerstw
miedzynarodowych

ztozone (corocznie)
whioski do programu

Erasmus

poziom realizacji: 20%

Przystagpienie do sieci uczelni ELIA i bycie jej aktywnym
cztonkiem (m.in. udziat przedstawiciela Biura Wspotpracy
Miedzynarodowej konferencji ELIA BIENNIAL 2022).

Przystgpienie do programu Scholars at Risk oraz aktywne
wspieranie akademikéw bedacych w stanie zagrozenia.

Zorganizowanie konferencji rektoréw uczelni artystycznych
z obszaru sztuk pieknych z Polski i z Ukrainy, ktérej celem
byto zbudowanie platformy wspdtpracy polsko-ukraifiskiej
w obliczu konfliktu zbrojnego z Rosja.
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tworzenie
kompleksowej oferty
komercyjnej ASP.

poziom realizacji: 10%

Wynajem auli w budynku przy pl. Matejki (stworzenie
cennika, zasad wynajmu i obstugi sali, stata wspétpraca z
Capellg Cracoviensis).

Cel operacyjny
dla obszaru
DBALOSC
O DOROBEK
ARTYSTYCZNY
| NAUKOWY
UCZELNI

I.4. Stworzenie systemu
kolekcjonowania

i dokumentowania
dorobku ASP oraz jego
upowszechniania
Propozycje dziatan:

do 2023

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

rozwaj kolekgcji
obejmujacej dorobek
ASP (stworzenie
programu i rozbudowa
kolekcji sztuki i designu,
magazynowanie
zbiorow);

program
kolekcjonowania sztuki
i designu

przyrost liczby
eksponatow w kolekgji
(w stosunku do
poprzedniego okresu
monitorowania)

poziom realizacji: 15%

Zainicjowanie opracowania kolekcji grafik ze zbioréw
Wydziatu Grafiki w ramach projektu ,Odnalezione piekno w
czasie i przestrzeni.” (opracowanie zbioru, kuratorski wybodr,
opracowanie cyfrowe, wystawa w Muzeum ASP wybranych
grafik, wystawa VR wybranych grafik).

Stworzenie, skierowanej do kluczowych instytucji
finansowych, oferty wspéttworzenia kolekcji sztuki
Akademikéw Krakowskich.

Wspodttworzenie z Domem Aukcyjnym Polswiss Art. Oraz
Fundacjg Niespokojna projektu Akademicy Wspdtczesnosci
(2 edycje).

opracowanie systemu
gromadzenia
dokumentacji dorobku
naukowego,
artystycznego,
projektowego

i konserwatorskiego

system gromadzenia
dokumentacji dorobku

liczba rekordéw danych
przyrost liczby rekordéw

poziom realizacji: 20%

Prace nad utworzeniem repozytorium uczelnianego:
Otwarta Baza Sztuki i ASP w Krakowie (REPO ASP)
realizowane sg przez Biblioteke Gtéwng ASP w Krakowie - w
ramach ,Zintegrowanego Programu Rozwoju ASP w
Krakowie” (finansowanie NCBIiR).

Otwarta Baza Sztuki i Nauki ASP sktadad sie bedzie z
repozytorium artystyczno-naukowego oraz z katalogu

zbioréw graficznych Biblioteki Gtéwnej ASP. W ramach
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w otwartym
repozytorium ASP;

wdrozenia wykorzystana zostata najnowsza wersja systemu
DSpace 7, ktéry obecnie jest jednym z najlepszych
programoéw na $wiecie deponujgcych dorobek artystyczno-
naukowy réznego rodzaju uczelni wyzszych. Obecnie
repozytorium uczelniane jest najlepszym narzedziem do
gromadzenia dorobku artystédw i naukowcéw oraz réznego
rodzaju materiatéw wykorzystywanych w procesie
naukowym i edukacyjnym uczelni. Do podstawowych
funkcji repozytorium uczelnianego nalezg: gromadzenie,
opracowanie, udostepnianie, upowszechnianie,
archiwizacja dorobku intelektualnego spotecznosci
naukowej i artystycznej. Nieodzownym elementem
repozytorium jest Open Access/Otwarty Dostep, ktory w
petni pozwala uzytkownikowi korzystaé z bezposredniego
dostepu do reprodukgcji dzieta sztuki oraz petnego dostepu
do tresci publikacji. Otwarta Baza Sztuki i Nauki ASP w
Krakowie gwarantuje mozliwos$¢ publikowania w Otwartym
Dostepie — w zwigzku z tym znaczna cze$é prac
zamieszczonych w repozytorium znajdowac sie bedzie w
w/w formie.

Od wielu lat Biblioteka Gtéwna ASP w Krakowie
systematycznie wprowadza dorobek publikacyjny Artystéw
krakowskiej ASP do specjalistycznej bazy PBN (Polska
Bibliografia Naukowa), ktdra jest powszechnie dostepna dla
kazdego uzytkownika. Baza PBN jest bezposrednio
powigzana z procesem ewaluacyjnym/parametryzacyjnym
uczelni i gromadzi opisy bibliograficzne monografii,
rozdziatu w monografii, redakcji monografii oraz artykutu w
czasopismie.
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Udoskonalony zostat system gromadzenia informacji o
dorobku twdrczym i naukowym, publikacyjnym,
dydaktycznym i organizacyjnym nauczycieli akademickich w
systemie ACADEMUS — w zaktadce EDTP.

Opracowany zostat nowy wzér Karty Informacyjnej
Pracownika — ktory jest mozliwy do wygenerowania w
formie elektronicznej i pozwala na pobranie danych wprost
z systemu ACADEMUS.

Sfinansowano zakupu bazy EBSCO (internetowa baza
dostepu do zasobdw prac artystycznych, naukowych,
badawczych).

Na podstawie zatwierdzonej przez Archiwum Narodowe w
Krakowie instrukcji metodycznej dotyczgcej zasobu
historycznego uczelni wdrozono zasady ewidencjonowania i
opracowywania materiatéw archiwalnych, od wytworzenia
ktérych uptyneto 25 lat, stanowigcych zaséb historyczny
Archiwum ASP. Wykonano czynnosci wstepne polegajace na
przegladzie dokumentacji, ustaleniu uktadu materiatéw
archiwalnych, segregacji na grupy rzeczowe w ramach
zespotdéw, rozpoznaniu przynaleznosci do zespotow.

Zawarto porozumienie z Narodowym Archiwum Cyfrowym
w Warszawie w sprawie wspétpracy w zakresie wdrozenia
Zintegrowanego Systemu Informacji Archiwalnej ZoSIA.
Celem porozumienia jest wsparcie proceséw
ewidencjonowania i opracowywania materiatéw
archiwalnych oraz publikowanie w sieci Internet opiséw i
kopii cyfrowych tych materiatéw archiwalnych w serwisie
szukajwarchiwach.gov.pl (SwA).
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utworzenie partnerstwa
strategicznego (alians na
rzecz podniesienia

prestizu sztuki polskiej);

partnerstwo
strategiczne

poziom realizacji: 20%

Wspotpraca z Narodowym Bankiem Polskim.
Wspotpraca z Bankiem Santander.
Wspdtpraca z PKO BP.

Nawigzano partnerstwa strategiczne w zakresie poprawy
relacji z podmiotami biznesowymi i ekonomicznymi (m.in.
bankami, uczelniami wyzszymi, galeriami, marszandami
sztuki).

Galeria ASP w Krakowie zostata objeta patronatem Banku
PEKAO S.A.

pogtebienie wspodtpracy
z podmiotami
biznesowymi;

liczba uméw
z podmiotami
biznesowymi

poziom realizacji: 15%

Podpisany zostat list intencyjny ze Spdtka Patac Saski
dotyczacy odbudowy Patacu Saskiego, Patacu Briihla oraz
kamienic przy ulicy Krélewskiej 6, 8 110/12.

Podpisany zostat list intencyjny dzieki ktérem odbywa sie
wspotpraca pomiedzy Wydziatem Form Przemystowych, a
Rolls-Royce Motor Cars W ramach przedmiotu Techniki
Prezentacyjne, Studentki i Studenci WFP bedg realizowac
temat: ,, Wizja klucza do Rolls-Royce’a przysztosci”.

Nawigzanie wspodtpracy sponsoringowej z firmg OLLORTEEN

INVESTMENTS SP. Z 0.0 (realizacja w krakowskim
kompleksie High5ive wystawy , |dea Materia Warsztat”
prezentujaca prace studentéw Pracowni Rzezby w
Kamieniu ASP).

wprowadzenie zasad

i realizacja programu
udostepniania dorobku
ASP przez Muzeum

i Biblioteke;

zasady udostepniania

poziom realizacji: 0%

Brak podjetych dziatan w okresie sprawozdawczym.
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podjecie statej
wspotpracy partnerskiej
z oSrodkami
muzealnymi w celu
udostepniania dorobku
(np. Muzeum
Narodowe, sie¢ muzedw
akademickich);

poziom realizacji: 20%

Muzeum ASP witaczyto sie projekt majgcy na celu
zdiagnozowanie stanu i liczebnosci kolekcji i zbiorow
naukowych i muzealnych znajdujacych sie w zasobach
polskich wyzszych uczelni. Realizatorem projektu jest
Stowarzyszenie Muzedw Uczelnianych. Badaniem objete sg
wszystkie uczelnie wyzsze w Polsce podlegajace pod
Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Obrony Narodowej,
Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo Gospodarki Morskiej i
Zeglugi Srédladowej. Projekt realizowany ze $rodkéw
Ministerstwa Edukacji i Nauki, pod patronatem Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.

Muzeum ASP jest statym uczestnikiem prac Stowarzyszenia
Muzedw Uczelnianych Oddziat Krakdw.

Wymiana wydawnictw to jedna z form wspdtpracy instytucji
kultury i sztuki, majgca na celu upowszechnianie i promocje
dorobku artystéw tych instytucji. Biblioteka Gtoéwna
krakowskiej ASP wspétpracuje pod katem wymiany
bibliotecznej (prowadzac statg wymiane) z ponad 120
instytucjami w kraju i zagranicg - sg to przede wszystkim:
biblioteki uniwersyteckie, biblioteki uczelni artystycznych,
biblioteki publiczne ale takze muzea narodowe i regionalne,
galerie i fundacje sztuki. Sposrdd instytucji zagranicznych
warto wymieni¢ chocby znajdujgce sie w Londynie: The
National Gallery of London, Tate Gallery, Victoria and Albert
Museum, Museum of Modern Art w Nowym Jorku i
Biblioteke Kongresowg w Waszyngtonie.

Biblioteka ASP w Krakowie wysyta do statych swoich od-
biorcow przede wszystkim wydawnictwa uczelni (prace
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zwarte i periodyki) oraz katalogi wystaw artystéw
krakowskiej ASP.

stworzenie narzedzi

i procedur
zabezpieczajacych
intelektualne

i materialne prawa
wtasnosci dorobku
uczelni i jej cztonkdéw;

ksiega dobrych praktyk
i porad prawnych

poziom realizacji: 0%

Brak podjetych dziatan w okresie sprawozdawczym.

wdrozenie szkolen
w celu przekazania
umiejetnosci
stosowania prawa
w tym zakresie.

wdrozenie oferty
szkoleniowej nt. praw
autorskich

poziom realizacji: 20%

W auli ASP, we wspdtpracy Narodowym Instytutem
Fryderyka Chopina oraz Ministerstwem Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, zrealizowane zostato szkolenie
dla studentéw , Artysta zawodowy”.

Il. CEL STRATEGICZNY:
Zwiekszenie synergii dziatan, struktur

i procedur

Termin realizacji/ ramy
czasowe

Wskaznik realizacji

Cel operacyjny
dla obszaru
TWORCZOSC
ARTYSTYCZNA
| BADANIA
NAUKOWE

II.1. Poprawa warunkéw
wspotpracy artystycznej
i badawczej wewnatrz

i na zewnatrz uczelni
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

wsparcie udziatu

w krajowych

i miedzynarodowych
wydarzeniach
naukowych/badawczych

liczba zrealizowanych
miedzyuczelnianych
projektow badawczych

poziom realizacji: 20%

Utworzenie funduszu wsparcia udziatu studentéw,
doktorantéw i pracownikéw w wydarzeniach artystycznych i
naukowych.

wydzielenie funduszu na
wkfady wtasne dla
projektow

liczba kooperacji
z zagranicznymi
uczelniami

Utworzony zostat fundusz wktadu wtasnego pozwalajgcy na
aplikowanie o zewnetrzne granty.
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kooperowanych oraz
dofinansowania
projektéow
miedzywydziatowych

i miedzyinstytucjonalnyc
h;

wydzielony fundusz na
wkfady wtasne

poziom realizacji: 20%

Utworzone zostaty fundusze stypendialne i nagrod:

e ASP wtaczyto sie we wspofinansowanie projektu
»Stypendium Santander Universidades dla
studentéw i doktorantéw Akademii Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie”;. dzieki stypendiom
studenci ASP zrealizowali 47 projektéw
artystycznych,

e ustanowione zostaty nagrody Open Call na realizacje
projektow artystycznych studenckich.

Wspoétfinansowana byta wspdtpraca z Akademia Sztuk
Pieknych w Oslo (Kunstogskolen | Oslo) w ramach realizacji
projektu ,Odnalezione. Piekno w czasie i przestrzeni”
(wktad wtasny do projektu).

Wspoétfinansowana byta tygodniowa wizyta studyjna
przedstawicieli Wydziatu Intermediéw ASP w Norwegii w
Performance Art Bergen (PAB) w ramach projektu NORD-
STREAM-LIVE I. — live art research.

udoskonalenie procedur
antymobbingowych,
antydyskryminacyjnych
oraz kontroli
przestrzegania etyki
akademickiej,

Z poszanowaniem
wszystkich cztonkow
spotecznosci
akademickiej (rzecznik
ds. etyki, rzecznicy
dyscyplinarni).

przyjete procedury
antymobbingowe,
antydyskryminacyjne

i kontroli przestrzegania
etyki

poziom realizacji: 20%

Przy udziale spotecznosci ASP opracowany zostat Kodeks
Etyki Wspdlnoty Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie oraz
powotana Komisja ds. Etyki
Przy pozytywnej opinii Senatu, przyjete zostaty:

1. Kodeks Etyki Akademickiej

2. Procedura przeciwdziatania mobbingowi w ASP
Senat ASP uchwalit zmiany w statucie uczelni dopuszczajace
stosowanie feminatyw.
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Cel operacyjny
dla obszaru
KSZTALCENIE
STUDENTOW
| DOKTORANTOW

11.2. Zwiekszenie
réznorodnosci Sciezek
ksztatcenia
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

utatwienie tworzenia
indywidualnych $ciezek
ksztatcenia;

liczba studentow
realizujgcych
miedzywydziatowe
i miedzyuczelniane
Sciezki ksztatcenia

poziom realizacji: 20%

Studenci, ktérzy realizowali IPS (indywidualny program
studiéw) korzystajacy z oferty dydaktycznej innych
Wydziatéw ASP:

2020/2021:Z-9,L-2;

2021/2022:Z2-17,L-11;

2022/2023:Z2-28

Studenci, ktérzy w okresie ostatnich dwdch lat realizowali
czes$¢ programu studidw w innej uczelni (w ramach
programéw wymiany): 54 osoby (plus 13 oséb wyjechato w
celu realizacji praktyk).

rozwoj
miedzywydziatowego

i miedzyuczelnianego
partnerstwa na rzecz
mobilnosci studentéw;

liczba partnerstw na
rzecz mobilnosci
studentéw

poziom realizacji: 20%

W ostatnich dwéch latach podpisano umowy o wspétpracy
w zakresie wymiany akademickiej z 10 nowymi partnerami.
Aktualnie mamy ponad 150 aktywnych umoéw bilateralnych
w tym obszarze.
W ramach wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi
odbywajg sie nastepujace zajecia dydaktyczne:
e historia grafiki artystycznej (WG — zajecia we
wspotpracy z Muzeum Narodowym) — 32 h rocznie
w semestrze zimowym
e anatomia (WG i WM — zajecia we wspotpracy z UJ)
— 18 h godzin rocznie
e w ramach Pracowni Sztuki Performance - wyktady
dla studentéw UJ i ASP (WI) —32 h w semestrze
zimowym i 28 h w semestrze letnim
W roku akademickim 2021/2022 na Wydziale Architektury
Whnetrz w ramach przedmiotu Warsztaty interdyscyplinarne,
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liczacym 32 godziny w semestrze zimowym i 28 godzin w

semestrze letnim, zostaty zrealizowane:

we wspotpracy z Instytutem Socjologii Wydziatu
Filozoficznego UJ warsztaty interdyscyplinarne
Nowa Przestrzen, pt: , Przestrzenie Troski”,

we wspotpracy z Akademia Gdorniczo-Hutniczg
Warsztaty Plac Doswiadczen _Solar Decathlon,
we wspotpracy z przedsiebiorstwem Alpha
warsztaty Projektowanie zapiec,

we wspotpracy z przedsiebiorstwem Knk-kanaka,
tédz, warsztaty Innowacyjne materiaty
wykonczeniowe,

we wspotpracy z Obserwatorium Astronomicznym
UJ, warsztaty ,,Obserwatorium” (semestr letni)

Udziat w tych wydarzeniach zostat wtgczony do programu

studidow uczestnikdéw (otrzymali zaliczenia i punkty ECTS).

w roku 2022 byto to 17 projektéw miedzywydziatowych.

Realizowany jest program wspotpracy z zagranicznymi

uczelniami partnerskimi:

11 studentéw (+1 wyktadowca) wzieto udziat w
warsztatach "Nature Art Course" w miejscowosci
Noszvaj na Wegrzech w ramach wymiany Erasmus+
Blended Intensive Program,

3 studentow (+1 wyktadowca) wzieto udziat w
mobilnosci krotkoterminowej Erasmus+ w
warsztatach "High Temperature Workshop" w
Banskiej Bystrzycy na Stowacji.
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rozwoj programow
ksztatcenia;
prowadzonych w jezyku
angielskim;

liczba zajec
prowadzonych w jezyku
angielskim

Brak podjetych dziata w okresie sprawozdawczym.

wspotpraca w ramach
Konferencji Rektoréw
Uczelni Krakowa na
rzecz stworzenia
miedzyuczelnianej
oferty zajec
dydaktycznych (KRUK);

uczestnictwo
w dziatalnos$ci KRUK

poziom realizacji: 15%

Prowadzone s3 negocjacje z przedstawicielami sektora
przemystéw kreatywnych oraz z wtadzami UJ, AGH i ASP w
Warszawie, a takze MKiDN na rzecz utworzenia nowych
kierunkow i specjalizacji studiow.

wsparcie studentéw

i doktorantow

w ponadwydziatowych
i miedzyuczelnianych

liczba godzin
dydaktycznych
zrealizowanych we
wspOtpracy

Waznym dziataniem miedzywydziatowym jest uczestnictwo
studentéw we wspdlnych projektach artystycznych
realizowanych w ramach OPEN EYES ART FESTIWAL.

W roku 2021 byto to 25 projektéw miedzywydziatowych.

dziataniach z zewnetrznymi
artystycznych; podmiotami Zorganizowane zostaty prezentacje prac studenckich i
doktoranckich w ramach wystaw Galerii ASP w Krakowie.
poziom realizacji: 20%
Zorganizowane zostaty wystawy prac doktorskich w Galerii
ASP.
wspotpraca liczba W ramach projektu ,,Doswiadczanie réznorodnosci. Wtacza-

z ekspert(k)ami
zewnetrznymi,
instytucjami,
organizacjami i firmami,
w celu wigczenia ich do

procesu dydaktycznego.

miedzywydziatowych
przedsiewziec
artystycznych

poziom realizacji: 10%

nie przez projektowanie” zrealizowano:

e - warsztaty 3D dla studentéw Il roku 1 stopnia pod
nazwa: Projektowanie uniwersalne dla dzieci
(projektowanie przestrzeni edukacyjnych, takich
jak place zabaw czy sale szkolne). Celem
warsztatéw byto zaprojektowanie ogélnodostepne;j
przestrzeni miejskiej oraz wypracowanie rozwigzan,
ktére sg tatwe do punktowego wprowadzenia w
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przestrzeni publicznej, a ktére znacznie rozszerzg
mozliwosci jej uzytkowania.

e wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w zakresie
przygotowania i nagrania Wyktadéw Goscinnych,
udostepnianych studentom kierunku wzornictwo
on-line. Tematy wyktadéw dotyczyty Savoir vivre w
kontaktach z osobami z niepetnoprawnosciami oraz
Sytuacji oséb Gtuchych w Polsce. Ponadto nagrano
nastepuje wyktady goscinne: Projektowanie
wielomedialne, Innowacje spoteczne,
Projektowanie Uniwersalne — wprowadzenie oraz
Projektowanie Uniwersalne — kontynuacja, Kultura
dostepna,

e warsztaty 2+3D dla | roku 2 stopnia pod nazwa:
Design Thinking w praktyce. Celem warsztatow byto
zapoznanie z podejsciem jakim jest design thinking i
zaprojektowanie innowacji spotecznej dla oséb z
niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

e warsztaty 3D dla Ill roku 1 stopnia pod nazwa:
Integracja osdb z niepetnosprawnoscia wzroku z
osobami widzgcymi, przez wspélne doswiadczenie
dzieta sztuki. Celem warsztatow byto
zaprojektowanie adaptacji dziet znajdujacych sie w
kolekcji Cricoteki. W ramach warsztatow
przeprowadzono konsultacje m.in. z osobg z
niepetnosprawnoscig wzroku (badanie czytelnosci
adaptacji i tyflografik).

e warsztaty 3D dla lll roku 1 stopnia, ktérych celem
byto doswiadczenie réznych ograniczen za pomoca
symulatoréw i zaproponowanie rozwigzania
projektowego.
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Cel operacyjny
dla obszaru
RELACIJE
Z OTOCZENIEM

I1.3. Zwiekszenie
rozpoznawalnosci ASP
dzieki wspotpracy

z partnerami
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

realizowanie wydarzen
we wspotpracy

z partnerami
(organizacje spoteczne,
instytucje kultury itp.);

liczba projektéw
zrealizowanych
z partnerami

min. jedno cykliczne,
znaczgce wydarzenie
zrealizowane we
wspotpracy

z partnerami lokalnymi,
krajowymi

i miedzynarodowymi

poziom realizacji: 30%

Projekt ,Odnalezione. Piekno w czasie i przestrzeni” —
realizowany w partnerstwie z Islensk Grafik z Islandii oraz
Oslo Academy of Fine Arts z Norwegii, uzyskat
dofinansowanie w ramach programu Kultura, Dziatanie 2:
Poprawa dostepu do kultury i sztuki, Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014-2021

We wspodtpracy z Fundacjg Transporter Kultury, Myslenickim
Osrodkiem Kultury i Sportu, IMO Galerig w Starym Saczu,
Miejska Bibliotekg Publiczng w Chrzanowie, Regionalnym
Osrodkiem Kultury Dolina Karpia w Zatorze i Babiogdrskim
Centrum Kultury i Skansenem PTTK im. J. Zaka w Zawoi
Markowej na Markowej Roli, zostat zrealizowany projekt
»Satelity” — dofinansowany przez Wojewédztwo
Matopolskiego

We wspdtorganizacji z Agencjg Artystyczng GAP oraz
Nowohuckim Centrum Kultury zorganizowane zostaty dwie
edycje Open Eyes Art Festiwal.

W ramach OPEN EYES ART FESTIWAL ASP wspdtpracowato
takze z szeregiem instytucji:

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Agencja Rozwoju Miasta

Akademia Gdrniczo Hutnicza

Teatr im. J. Stowackiego

Fabryka Porcelany Cmieléw
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Muzeum Miasta Krakowa

Slaniasamfundet

Narodowy Bank Polski

Polski Instytut w Sztokholmie

Matopolskie Centrum Stowa i Dzwieku
Goethe Instytut

Galeria Bronowice

Fundacja Wydziatu Sztuki UP

Krakowska Fundacja Filmowa
Miedzynarodowe Centrum Sztuk Graficznych
Stowarzyszenie Miedzynarodowe Triennale Grafiki
Miedzynarodowe Centrum Kultury

Dom Utopii

taznia Nowa

Fundacja Muzeum Wojciecha Weissa
Opera Krakowska

Wojewddzka Biblioteka Publiczna
MuFo Muzeum Fotografii w Krakowie
Fundacja Niespokojna

Instytut Francuski

Polswiss Art

Konsulat Austrii

Instytut Wioski

Firma RE-Bau

Westa Investments

Matopolski Instytut Kultury.

Galeria ASP wspdtpracowata z:
Copernicus Festival
Fundacja Sztuk Wizualnych

Miesigc Fotografii w Krakowie
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Fundacja Wschéd Sztuki
Cracow Art Week KRAKERS.

ASP rozwija wspotprace z Fundacjg Santander Bank Polska
S.A.im. Ignacego Jana Paderewskiego — jest najwiekszym
beneficjentem srodkéw stypendialnych Santandera w
Polsce. JM rektor znalazt sie wsrdd zaproszonych gosci
Swiatowego spotkania rektoréw uczelni wspétpracujacych z
bankiem Santander (Walencja).

ASP jest patronem swiatowych igrzysk branzowych World
Skills.

ASP jest reprezentowana podczas najwazniejszych
wydarzen organizowanych przez FSRE, Erasmus+ i
Europejski Korpus Solidarnosci.

inicjowanie wspdlnych platforma wymiany idei | Cykl spotkan z dyrektorami Instytutéw Polskich (Wilno,
dziatan w regionie w sieci artystycznych Rzym, Wieden, Sztokholm).
Europy Centralnej; uczelni regionu Europy
Centralnej (konferencja | W 2021 roku Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie,
rektorow) reprezentowana przez Galerie ASP, byta partnerem Zlin
Design Week 2021.

poziom realizacji: 20%
Udziat studentéw ASP w Zlin Design Week 2021: Exhibition
Design Lab (konferencja, warsztaty)

Udziat pracownikéw ASP w seminarium Culture Lab.
Organizatorzy: OZ Imaginarium (SK) DICE Association (CZE),
partnerzy: Zlin Design Week (CZE) Academia Film Olomouc
(CZE), Platform Kultura.lis Egyesulet (HUN)

Udziat przedstawicieli ASP w pracach rady programowej
Fundacji Sztuki Tréjmorza.
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rozwdj wspotpracy
Z ministerstwem
wtasciwym ds. kultury.

liczba dziatan
Z ministerstwem
wiasciwym ds. kultury

poziom realizacji: 20%

Aktywny udziat w spotkaniach kanclerzy i kwestoréw,
inicjowanie przez Rektora spotkan i konsultacji.

Realizacja projektéw nadzorowanych przez MKiDN m.in.:
1.
2.

Odnalezione. Piekno w czasie i przestrzeni,
realizacja umowy celowej na realizacje robét
budowlanych w ramach zadan:

»Przebudowa i modernizacja budynku przy

ul. Syrokomli 21 - w celu dostosowania do potrzeb
Wydziatu Architektury Wnetrz i Wydziatu Grafiki
ASP,

Dostosowanie budynku ASP przy ul. Smolersk 9 w
Krakowie dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Dotacja celowa na wydatki inwestycyjne dla uczelni
artystycznych — Roboty budowlane, instalacyjne i
wykonczeniowe w budynku ASP w Krakowie przy ul.
Syrokomli 21.

Cel operacyjny
dla obszaru
DBALOSC
O DOROBEK
ARTYSTYCZNY
| NAUKOWY
UCZELNI

I1.4. Zwiekszenie
obecnosci dorobku ASP
w Swiatowym obiegu
informacji i na rynku
sztuki

Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim, z wyjatkiem:
publikacje od 2023,
wspotpraca od 2022,
platforma od 2024)

zaistnienie

w Swiatowych bazach
dorobku kulturalnego
(bazy biblioteczne itp.);

wzrost liczby rekordéw
w miedzynarodowych
bazach bibliotecznych

poziom realizacji: 25%

Wszystkie wydawnictwa oraz katalogi wystaw artystéw
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie przekazywane w
ramach wymiany bibliotecznej przez Biblioteke Gtéwng ASP
w Krakowie do Library of Congress w Waszyngtonie sg
opracowywane i upowszechniane w katalogu/bazie
bibliotecznej. Katalog biblioteczny Library of Congress jest
wysokiej klasy prestizowg bazg biblioteczng, na ktoérej
wzorujg sie bibliotekarze z catego swiata. Dostep do
powyzszego katalogu bibliotecznego ma kazdy uzytkownik
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ze wszystkich krajéw na swiecie. Strona internetowa LC
Catalog:
https://catalog.loc.gov/?__cf_chl_tk=.Gn9Lf8cUIA7gqqA_8
Atp45KznNmDiLJfJ5JAErmUio-1673975190-0-gaNycGzNCPO

wsparcie udziatu
twdrczosci ASP
w znaczacych
wydarzeniach
artystycznych;

poziom realizacji: 10%

Wyodrebnienie w ramach budzetu ASP srodkéw na
wsparcie udziatu pracownikéw i studentéw w waznych
wydarzeniach artystycznych

zwiekszenie liczby
anglojezycznych
publikacji i opisow
dokumentacji wizualnej;

wzrost liczby publikacji
i opiséw po angielsku
(w stosunku do
poprzedniego cyklu)
liczba znaczacych
wydarzen z udziatem
twércow ASP

poziom realizacji: 15%

Wydawnictwo ASP wydaje dwujezyczne (polsko-angielskie)
czasopismo naukowo-artystyczne , Elementy. Sztuka i
Dizajn”;

11 z 34 publikacji ksigzkowych przygotowanych przez
Wydawnictwo Uczelni dwujezycznych (w petni lub posiada
streszczenia ).

rozwdj wspotpracy
partnerskiej

z Departamentem
Dyplomacji Publicznej
i Kulturalnej (DDPIK)
MSZ;

nawigzana wspotpraca
z DDPiK MSz

poziom realizacji: 20 %

Zrealizowano cykl spotkan z wtadzami Departamentu
Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej MSZ - Dyrektorem
Departamentu (3 spotkania) oraz wiceministrem Spraw
Zagranicznych odpowiedzialnym za nadzér nad
Departamentem (1 spotkanie).

W trakcie spotkan zaprezentowana zostata nowa strategia
ASP oraz propozycje projektéw promujacych na arenie
miedzynarodowej dokonania artystow zwigzanych z ASP w
Krakowie, a takze propozycje dziatan w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej, w tym zwtaszcza zaangazowania ASP na
rzecz wsparcia ukrainskich artystéw i akademikéw.

Prorektor ds. wspdtpracy odbyt cykl spotkan roboczych z
dyrektorami Instytutéw Polskich (Instytut Polski w Wiedniu,
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Instytut Polski w Tel Awiwie, Instytut Polski w Sztokholmie,
Instytut Polski w Rzymie, Instytut Polski w Wilnie), nad
ktérymi nadzdr petni Departamentu Dyplomac;ji Publicznej i
Kulturalnej.

wspotpraca

z podmiotami
zajmujgcymi sie
obrotem dzietami
sztuki;

liczba partnerstw

z podmiotami
zajmujacymi sie
obrotem dzietami sztuki

poziom realizacji: 20%

Akademia wspotpracuje z Domem Aukcyjnym Polswiss Art
oraz Fundacjg Niespokojna (realizacja projektu Akademicy
Wspdtczesnosci, 2 edycje)

Przedstawicieli uczelni brali udziat w zjazdach marszandéw i
antykwariuszy oraz w targach sztuki (m.in. Warszawskich
Targi Sztuki).

Biuro Karier wspodtpracuje na state z wtascicielka galerii
sztuki CONTENT ART, w ktdrej promuje twdrczosé
studentow Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie.

uruchomienie platformy
internetowej sprzedazy
dziet sztuki.

platforma internetowa
do sprzedazy dziet sztuki

poziom realizacji: 20%

Utworzona zostata platforma internetowej do:
e sprzedazy publikacji:
https://www.artstore.asp.krakow.pl/
e sprzedazy dziet sztuki
https://artboard.asp.krakow.pl

Dorobek ASP jest upowszechniany i promowany na
popularnych platformach internetowych:

e uruchomione zostato konto Google Play i Apple
Store (wdrozenie aplikacji rozszerzonej
rzeczywistosci do publikacji ASP),

e uruchomione zostato konta Spotify, nawigzanie
wspotpracy z dystrybutorem tresci (zamieszczenie
audiobooka).
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[Il. CEL STRATEGICZNY:

Zwiekszenie elastycznosci dziatan, struktur

i procedur

Termin realizacji/ ramy
czasowe

Wskaznik realizacji

Cel operacyjny
dla obszaru
TWORCZOSC
ARTYSTYCZNA
| BADANIA
NAUKOWE

Ill.1. Dostosowanie
infrastruktury do
zmieniajacych sie
potrzeb studentow,
doktorantow

i pracownikow ASP
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

adaptacja infrastruktury

do wymogéw
prowadzenia
interdyscyplinarnej
dziatalnosci
artystycznej,
projektowe;j

i konserwatorskiej;

opracowanie dokumentu —
katalogu w 2022,
ew. adaptacje od 2023

dokument — katalog
kryteriow do oceny
elastycznosci
wykorzystania
infrastruktury uczelni

liczba ew. adaptacji

poziom realizacji: 20%

Wynajecie i adaptacja pomieszczen w budynku przy
ul. Berka Joselewicza oraz adaptacja pomieszczenia w
budynku przy ul. Karmelickiej 16 na potrzeby Wydziatu
Intermedidw.

Rezygnacja z wynajmu prywatnej firmie pomieszczen przy
ul. Smolensk 9 i adaptacja ich na potrzeby Wydziatu Form
Przemystowych.

Zmiana funkcji pomieszczen przy ul. Smolenska 9 z
administracyjnej na dydaktyczng, potgczona z reorganizacjg
przestrzeni i przeznaczenie na potrzeby Wydziatu Form
Przemystowych oraz Wydziatu Konserwacji i Restauracji
Dziet Sztuki.

Rezygnacja z wynajmu niefunkcjonalnej przestrzeni przy ul.
Pitsudskiego 38.

Czasowa adaptacja budynku przy Pitsudskiego 4 dla potrzeb
organizacji wystaw w ramach OEAF 2022.
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Przebudowa i powiekszenie Galerii ASP, reprezentacyjnej
galerii uczelnianej i jej dostosowanie do prezentacji
interdyscyplinarnej sztuki wspdtczesnej, rozpoczecie
adaptacja nowej przestrzeni audiowizualne;j.

Kompleksowy remont pomieszczen Biblioteki Gtéwnej i
dostosowanie jej do potrzeb uzytkownikéw.

zwiekszenie dostepnosci
uczelni dla oséb

z niepetnosprawnoscia
mi (studenci, odbiorcy
wydarzen).

liczba dziatan
zwiekszajgcych
dostepnos¢ uczelni

poziom realizacji: 20%

Powotanie Petnomocniczki ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami.

Realizacja projektu ,Zwiekszenie dostepnosci Akademii
Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie dla oséb z
niepetnosprawnosciami”, finansowanego na podstawie
umowy o dofinansowanie nr POWR.03.05.00-00-A053/21-
00, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwadj, Priorytet lll, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy
szkot wyzszych, wspotfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (w ramach
projektu realizowane bedg filmy na temat dostepnosci,
szkolenia dla pracownikdw, finansowane jest stanowisko
petnomocniczki, przystosowane zostanie pomieszczenie
petnomocniczki, tak aby byto dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami, modernizowana jest strona
internetowa, realizowane jest wsparcie psychologiczne dla
studentow).

Cel operacyjny
dla obszaru
KSZTAtCENIE
STUDENTOW
| DOKTORANTOW

IIl.2. Optymalizacja
procesu ksztatcenia
i dostosowanie do
potrzeb rynku pracy
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)
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weryfikacja
i aktualizacja
programoéw ksztatcenia;

przeglad programoéw
ksztatcenia

poziom realizacji: 20%

Realizowana jest stata i biezgca aktualizacja programéw
ksztatcenia na wszystkich wydziatach uczelni.

Weryfikowane sg programy studiéw oraz monitorowane
jest jakosci ksztatcenia przez jednostki uczelni: Wydziatowe
Komisje Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Uczelniana
Komisja Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Prowadzone s3g badania jakoSciowe przy pomocy ankiet:
e dla kandydatéw na studia,
e studenckich (dwa razy w roku — styczen, maj),
e dla studentow 5 roku (wdrazanie),
e absolwentdéw.

Biuro Karier prowadzi Badanie Loséw Zawodowych
Absolwentéw ASP. Badanie jest kontynuacja
Ogdlnopolskiego Badania Losow Zawodowych
Absolwentéw Uczelni Artystycznych realizowanego w latach
2015-2018 ze srodkéw MKiDN. W 2022 roku
przeprowadzono badanie absolwentek i absolwentéw
rocznikéw 2017, 2019 oraz 2021. Raport z badania
dostarcza Uczelni informacji od absolwentow ASP o
najlepszej, w ich opinii, mozliwej modyfikacji programu
ksztatcenia.

zapewnienie ciggtosci
dziatalnosci
akademickiego biura
karier (BK);

srodki na
funkcjonowanie ABK

aktywnos¢ biura karier:
wzrost liczby
obstugiwanych

ASP zapewnia ciggtosc dziatalnosci Biura Karier (nastgpita
zmiana z Akademickiego Biura Karier na Biuro Karier)
poprzez utrzymanie stanowisk pracy dwaéch specjalistow,
ktérzy w ramach biezgcej dzielnosci biura, swiadczg ustugi
doradcze i coachingowe studentom i absolwentom ASP, tj.:

e doradcy zawodowego & coacha
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studentow e coacha & psychologa/ specjalistki ds. ewaluaciji i
realizowanych wydarzen badania loséw absolwentow,

e kierownika biura.

poziom realizacji: 30%
W BK $wiadczone sg dla studentow ASP ustugi indywidulane
i grupowe.

Ustugi indywidualne:

e godzinne spotkania stacjonarne w biurze lub online
na platformie e-learningowej (doradztwo
zawodowe i coaching — realizowane przez
pracownikéw Biura Karier, majgce na celu wsparcie
mtodego artysty w zaprojektowaniu kariery
zawodowej i przygotowaniu planu efektywnego
wejécia na rynek pracy i sztuki. Srednio
realizowanych jest 10 spotkan indywidualnych
tygodniowo),

e doradztwo eksperckie — realizowane przez
ekspertow zewnetrznych (z zakresu
przygotowywania portfolio artystycznego i
projektowego oraz z zakresu budowania wizerunku
i marki na rynku; prawnikow, specjalizujacych sie w
prawie wtasnosci intelektualnej i ksztattowaniu
relacji prawnych miedzy artystg a uczestnikami
rynku sztuki (marszandami); marchandéw, ktérzy
udzielajg konsultacji w zakresie wyceny dziet sztuki i
projektow artystycznych, wspdtpracy z galeriami),

e badanie testem Insightful Profiler™ —
profesjonalnym narzedziem do badania
kompetencji oséb kreatywnych; wyniki testu

omawiane sg na spotkaniu z certyfikowanym
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doradcq Biura Karier. W okresie raportu z testu
skorzystato 65 osdb.

W 2022 r. ASP zapewnito dodatkowe $rodki na
indywidualne spotkania z ekspertami dla studentéw ASP

oraz szkolenia z zakresu wtasnosci intelektualnej, dzieki

czemu z ustug BK mogta skorzystac wieksza liczba

studentéw.

Biuro Karier regularnie pozyskuje srodki zewnetrzne na

realizacje projektéow, w ramach ktérych studenci otrzymuja

kompleksowe wsparcie w postaci ustug ksztattujgcych

postawy sprzyjajacych przedsiebiorczosci:

1.

W 2021 r. zakoniczona zostata realizacja projektu
,Profesjonalne Biuro Karier Rynku Kreatywnego
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w
Krakowie" dofinansowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, liczba
beneficjentéw: 409 oséb.

W ramach projektu:

powstafa nowa interaktywna strona www Biura
Karier wraz z platformg e-learningowa,

studenci korzystali z doradztwa eksperckiego (6
ekspertéw zewnetrznych) i zawodowego,
zrealizowano spotkania z pracodawcami,
zorganizowano 7 szkolen profilowanych,
zakupiony zostat test Insightful Profiler™ (iP121)
sprofilowany na osoby kreatywne, ktéry dostarcza
informacji o mocnych stronach, predyspozycjach,
preferencjach zawodowych, czynnikach
motywujgcych, rolach w zespole i obszarach do
rozwoju,
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2. W latach 2021-2022 BK realizowato projekt , Sztuka
Przedsiebiorcza" realizowany z Narodowym
Bankiem Polskim w ramach programu edukacji
ekonomiczne;.

W ramach projektu :

* na biezagco prowadzone byto doradztwo zawodowe
& coaching dla uczestnikéw — zrealizowano 59
spotkan,

e zrealizowano 5 szkolen przygotowujgcych do
wejscia na rynek pracy i sztuki,

e zrealizowano 51 spotkan z ekspertami.

Biuro Karier realizuje cykliczne wydarzenia PRO ARTE —
Sztuka Przedsiebiorcza — spotkania dla studentéw

i absolwentédw ASP z podmiotami srodowiska biznesowego
i artystycznego - praktykami rynku sztuki i rynku pracy.
Zajecia w postaci warsztatéw i spotkan prowadzonych przez
praktykow rynku sztuki w szybki sposéb poszerzajg program
ksztatcenia, dostosowujac go do potrzeb dynamicznie
zmieniajacego sie rynku pracy.

Udziat w spotkaniach jest dla studentéw niezwykle cenny,
pokazuje realia oraz oczekiwania rynku sztuki i pracy, daje
szanse na odbycie stazu, pozyskanie kontaktéw i cennych
informacji zwigzanych z zatrudnieniem (2021 — 1 edycja,
2022 - 2 edycje, tgcznie 299 uczestnikow).

Zorganizowano spotkanie Wtadz ASP z ekspertami
zewnetrznymi wspoétpracujgcymi z Biurem Karier ASP,;
spotkanie stuzyto nawigzaniu kontaktéw pomiedzy
ekspertami i przekazaniu Wtadzom Uczelni uwag mogacych
przyczynic sie do dalszej poprawy programu ksztatcenia
studentow.
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W ramach projektu ,,Profesjonalne Biuro Karier Rynku
Kreatywnego Akademii Sztuk Pieknych im. Jana

Matejki w Krakowie" powstata nowa strona internetowa
Biura Karier, uzupetniona w okresie pandemii o platforme e-
learningowa.

Regularnie uzupetniana strona www zawiera liczne
przydatne informacje na temat wernisazy, konkurséw,
wydarzen dla studentdéw i absolwentdw, ofert pracy, praktyk
i stazy; w galerii portfolio znajduje sie 1039 prac; na stronie
Biura Karier zarejestrowanych jest 942 uzytkownikdéw.

Na platformie zrealizowani 38 webinardw i szkolen, 131
spotkan doradczych, 62 spotkania eksperckie.

Pracownicy Biura Karier podnoszg swoje kompetencje:
e Program szkoleniowy Wszechnicy UJ , Psychologia
dla coachéw”, dofinansowany z KFS,
e Warsztaty ,, Wystgpienia online - zarabiaj gtosem!",
dofinansowane przez ASP
e Certyfikat trenera prowadzenia szkole Metoda
TROP, dofinansowany z NCBIR.

uruchomienie programu
edukacji ekonomicznej
dla studentow;

wdrozony program
edukacji ekonomicznej

poziom realizacji: 40%

W 2021 — 2022 r. Biuro Karier zrealizowato projekt
wspotfinansowany z Narodowego Banku Polskiego w
ramach programu edukacji ekonomiczne;j ,,Sztuka
Przedsiebiorcza”. W ramach projektu zrealizowanych
zostato 5 szkolen przygotowujgcych do wejscia na rynek
pracy i sztuki:

1. ,Komercjalizacja wtasnosci intelektualnej”,

2. ,DO DZIELA! Autoprezentacja — skuteczne wejscie na
rynek pracy kreatywnej oraz ksztatcenie umiejetnosci
interpersonalnych”,

3. ,Profesjonalne portfolio artystyczne i projektowe”,
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4. ,Marka Osobista Artysty. Wycena i skuteczna sprzedaz
pracy tworczej”,
5. Pracownik/freelancer/samozatrudniony”

oraz 51 indywidualnych spotkan z ekspertami
zewnetrznymi, w ramach ktérych studenci nabyli
kompetencje niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci
zawodowej na rynku pracy i rynku sztuki. Eksperci
Swiadczyli doradztwo w obszarze prawa wtasnosci
intelektualnej, zagadnien prawnych i praw wtasnosci
intelektualnych w prowadzeniu dziatalnosci kreatywnej:
projektowej i artystycznej; wspdtpracy z galeriami; w
tworzeniu i konsultowaniu umoéw; w obszarze doradztwa
podatkowego; w zakresie prowadzenia dziatalnosci
tworczej na podstawie umdw cywilnoprawnych,
dziatalnosci cywilnoprawnej i inne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw finansowych, podatkowych,
ksiegowych, wyceny pracy tworczej i zrodet finansowania
dziatalnosci.

W projekcie wzieto udziat 25 studentéw ASP.

Wspdtpraca z Uniwersytetem Ekonomicznym.

wdrozenie wdrozony EOD Trwajg prace nad porzgdkowaniem proceséw realizowanych
elektronicznego obiegu w ASP, ocenie funkcjonalnosci istniejgcych systemow,
dokumentéw (EOD); poziom realizacji: 20% rozbudowany zostat system wspierajacy dziatania

administracyjne i organizacyjne towarzyszgce procesowi
ksztatcenia (Akademus).

S3 to prace przygotowawcze, niezbedne do wdrozenia
elektronicznego obiegu dokumentéw.

Zmiany w modutfach systemu Akademus:
1. przebudowano modut EDTP zbierajgcy informacje
od pracownikéw naukowych, udostepniajacy
zebrane dane do importu do systemoéw

sprawozdawczych (POLON), do oceny kadry i na
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potrzeby sprawozdawczosci w innych systemach czy
w przypadku kontroli danej jednostki,

2. rozbudowano modut podan tak, by umozliwiat:

e definiowanie pdl formularzy,

e definiowanie przeptywu formularza przez
pracownikéw Uczelni.

usprawnienie procedur
administracyjnych;

jakosciowy wskaznik:
poziom zadowolenia
studentéw i kadry

z procedur

poziom realizacji: 15%

Porzgdkowanie proceséw ma na celu, miedzy innymi,
jednoznaczne wskazanie oséb odpowiedzialnych za
poszczegdlne dziatania, a tym samym utatwienie
zatatwiania wszystkich spraw.

Tworzone sg regulaminy i instrukcji porzadkujgce
,Zwyczajowe” i ,uznaniowe” dziatania.

Tworzone i aktualizowane sg bazy grupujace zasoby
Akademii (m.in. baza wszystkich zarzagdzen wraz z ich
statusem).

Wdrozono nowe moduty w systemie Akademus:

e ankiety (pozwala na przygotowywanie ankiet
w systemie, np. dla kandydatéw aplikujgcych na
studia, wybor elektorow czy Rektora Uczelni),

e kadry/system oceny pedagoga (rozbudowa modutu
ankiet o ankietowanie studentéw na temat jakosci
ksztatcenia realizowane] przez pedagogow,
integracja z modutem ewidenc;ji dziatalnosci
twérczej by wspieraé¢ kompleksowg ocene
dziatalnosci pracownikéw naukowych),

e karta przedmiotu (opis kazdych zaje¢ w postaci
elektronicznej z prezentacjg w formie katalogu

w internecie, w wersji polskiej oraz angielskiej),
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optaty oraz ptatnosci masowe: moduty pozwalaja
na przeptyw informacji finansowej: od naliczenia,
poprzez informacje o szczegdty ptatnosci
udostepniang kandydatowi oraz studentowi az po
potwierdzenie otrzymania przez Uczelnie przelewu i
automatyczne umieszczenie tej informacji na koncie
kandydata/studenta),

obieg pracy dyplomowej (umieszczanie pracy
dyplomowej w systemie, procesowanie jej w
systemie antyplagiatowym oraz przekazywanie do
centralnego repozytorium prac dyplomowych),
obieg informacji zwigzanej z raportem
prawdopodobienstwa itp., przechowywanie prac w
systemie),

uczelniany katalog - udostepniane prac
dyplomowych w Internecie (modut pobiera dane:
metatagi, pliki pracy z obiegu prac dyplomowych,
informacje o zgodzie na prezentacje pracy z modutu
zgdd i klauzul, umozliwia prezentowanie abstraktow
i catych prac w zaleznosci od zgody: w Internecie
lub tylko dla pracownikéw i studentéw Uczelni.

rozszerzenie oferty
edukacyjnej o elementy
zwigzane z tworzeniem
sztuki dostepnej
(rozszerzenie edukacji
w zakresie
projektowania
uniwersalnego).

oferta edukacyjna dot.
tworzenia sztuki
dostepnej

poziom realizacji: 20%

Realizacja szkolen dla wyktadowcow w ramach projektu
,Zwiekszenie dostepnosci Akademii Sztuk Pieknych im. Jana
Matejki w Krakowie dla oséb z niepetnosprawnosciami”,
szkolenia zwiekszajgce swiadomos¢ na temat oséb ze
szczegdlnymi potrzebami dostepne dla wszystkich NA.

Spotkania Petnomocniczki Rektora ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami z wyktadowcami.

Realizacja projektu ,,Doswiadczanie réznorodnosci.
WHtaczanie przez projektowanie”, w ramach ktérego w roku
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akademickim 2021/2022 m.in. wprowadzono na state do
programu studidow trzy nowe przedmioty:

e Wstep do Projektowania Uniwersalnego /
Introduction to Universal Design /I r. 1st.-18h-1
ECTS / 2 semestr / Warunki zaliczenia - zaliczenie z
oceny;

e Podstawy Projektowania Uniwersalnego / Universal
Design Fundamentals /Il r. 1st.-48h -2 ECTS /1
semestr / Warunki zaliczenia - zaliczenie z oceng;

e Projektowanie Uniwersalne / Universal Design / I r.
2 st. - 64h + 56h - 3 ECTS / 1i 2 semestr.

Cel operacyjny
dla obszaru
RELACIJE
Z OTOCZENIEM

I1l.3. Rozwdj oferty
spoteczno-kulturalnej
ASP w reakcji na
potrzeby otoczenia
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim, z wyjatkiem:
dostosowanie oferty do
potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami od
2022,

powotanie petnomocnika
2022)

dziatania
w partnerstwach
spotecznych;

liczba wydarzen
zrealizowanych

w partnerstwach
spotecznych, w tym
skierowanych do
odbiorcow spoza
,Srodowiska
artystycznego”

poziom realizacji: 20%

Dziatania z zakresu edukacji artystycznej Kulturystyka ASP,
prowadzone przez Galerie ASP uzyskaty honorowy patronat
UNICEF.

ASP rozwineto wspédtprace z Polskim Zwigzkiem Gtuchych
oraz Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym dla
Niestyszacych w Krakowie.

Wydziat Form Przemystowych wspdtpracuje z organizacjami
zajmujgcymi sie dostepnoscig (do potrzeb osdb ze
specjalnymi potrzebami).

zwiekszenie oferty
kulturalnej ASP

poziom realizacji: 20%

Wydarzenia (wernisaze, konferencje) realizowane w ramach

OEAF byty ttumaczone na Polski Jezyk Migowy.
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dostosowanej do
potrzeb oséb

z niepetnosprawnoscia
mi;

Przygotowywane sg zapowiedzi wydarzen kulturalnych i
zaproszenia na wydarzenia realizowane przez Muzeum ASP
w formie filmikéw w Polskim Jezyku Migowym.

przygotowywanie oferty
edukacyjnej

i animacyjnej

w galeriach i muzeum
ASP, w tym we
wspotpracy

z instytucjami
partnerskimi
(poszerzenie oferty

o warsztaty i spotkania);

oferta kulturalna
dostosowana do
potrzeb oséb

z niepetnosprawnoscia
mi (co roku co najmniej
dwie nowe oferty)

nowa formuta oferty
kulturalnej, edukacyjnej,
animacyjnej galerii

i muzeum ASP

poziom realizacji: 20%

W ramach dziatan upowszechniajacych, Muzeum ASP
podjeto starania o nawigzanie wspédtpracy z instytucjami
aktywizujgcymi krakowskich senioréw m.in.:

e Uniwersytetem Trzeciego Wieku przy UJ,

e Uniwersytetem Trzeciego Wieku przy UEK.

We wspotpracy ze Specjalnym Osrodkiem Szkolno-
Wychowawczym dla Gtuchych im. Janusza Korczaka w
Krakowie (ul. Grochowa 9) oraz Polskim Zwigzkiem
Gtuchych Oddziat Matopolski stworzony zostat program
zajec dla Gtuchych, opierajacy sie na zwiedzaniu wnetrz ASP
i realizacji warsztatow prowadzonych przez wyktadowcow i
studentow Katedry Edukacji Artystycznej i Petnomocniczki
Rektora ds. OzN.

Oferta zostata przygotowana i zrealizowana dla dzieci z
rodzicami, mtodziezy, dorostych skupionych w kole
artystycznym PZG ,,Lajkonik”, senioréw.

Kulturystyka ASP (program edukacji artystycznej Galerii
ASP) prowadzi kursy i warsztaty artystyczne dla dzieci i
mtodziezy (7-16 lat) ukierunkowane na pobudzanie
wrazliwosci, twdrczy rozwdj, poznawanie zagadnien
zwigzanych z historig sztuki oraz rozwdéj warsztatu
plastycznego.

W ramach dziatan Kulturystyki ASP nawigzano wspdtprace z
Ogrodem Botanicznym w Krakowie, Galerig Handlowg
Bronowice, Rydléwka - Muzeum Krakowa.
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utrzymanie udziatu ASP
w wydarzeniach
sieciowych w Krakowie
(np. Noc Muzeéw);

udziat w wydarzeniach
sieciowych w Krakowie

poziom realizacji: 20%

Muzeum ASP uczestniczyto w przedsiewzieciach
stanowigcych sieciowg oferte krakowska, skierowang do
szerokiego grona odbiorcow: Krakowska Noc Muzedéw
(2022), Dzien Otwarty Muzedw Krakowskich (2021, 2022)

Galeria ASP uczestniczyta w Nocy Muzedw.

powotanie
petnomocnika rektora
ds. os6b

z niepetnosprawnoscia
mi.

petnomocnik rektora ds.

0s6b
z niepetnosprawnoscia
mi

poziom realizacji: 20%

Zostata powotana petnomocniczka rektora ds. oséb z
niepetnosprawnosciami. Przeprowadzita analize
dokumentéw pod katem wyréwnywania szans
edukacyjnych i witgczania osdb ze specjalnymi potrzebami w
proces dydaktyczny, prowadzi konsultacje ze studentami
oraz pracownikami naukowo-dydaktycznymi, realizuje
ttumaczenia w PJM podczas dziatan upowszechniajgcych
realizowanych przez jednostki ASP, wspotrealizuje filmiki
promujace wydarzenia, nawigzuje wspoétprace z innymi
krakowskimi uczelniami celem wymiany doswiadczen,
opiniuje dziatania inwestycje w obszarze zwigzanym z
dostepnoscia, prowadzi dziatania na rzecz poprawy
dostepnosci architektonicznej, organizacyjnej i
komunikacyjno-informacyjnej ASP.

Cel operacyjny
dla obszaru
DBALOSC
O DOROBEK
ARTYSTYCZNY
| NAUKOWY
UCZELNI

111.4. Dostosowywanie
technologii
przechowywania

i udostepniania dorobku
do najnowszych
standarddéw
technicznych
Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim, z wyjatkiem:
powotanie petnomocnika

i okreslenie polityki dostepu
w 2023,

powotanie pracowni od
2023)
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wdrozenie uczelnianej
polityki w zakresie
otwartego dostepu do
dorobku pracownikéw
ASP (petnomocnik

ds. otwartego dostepu);

polityka w zakresie
otwartego dostepu do
dorobku

petnomocnik ds.
otwartego dostepu

poziom realizacji: 15%

W latach 2021, 2022 ASP zakupita dla studentéw,
doktorantéw i nauczycieli akademickich dostep poprzez
strone Biblioteki Gtéwnej ASP do elektronicznych wersji
czasopism i publikacji o sztuce i architekturze z baz EBSCO:
Art& Architecture Source oraz On Architecture.

doposazenie w sprzet
wybranych jednostek
ASP

stopien doposazenia
w stosunku do potrzeb
w % (do 100%)

poziom realizacji: 20%

Zakup, konfiguracja 120 zestawdéw komputerowych
(laptopdw, monitorow, myszy i klawiatur, stuchawek) z
oprogramowaniem biurowym pozwalajgcych na wygodng
prace hybrydowg (w siedzibie i poza nig).

Zakupy sprzetu informatyczno-reprograficznego dla Biblio-
teki Gtéwnej ASP w Krakowie — 70% zapotrzebowania.
1.

Sprzet dla pracownikéw BG:

zestawy komputerowe (monitor 27”) — 2 zestawy,
zestawy komputerowe (monitor 24”) — 6 zestawy,
zestaw komputerowy dla programisty — 1 zestaw,
laptop — 1 sztuka,

Wyposazenie Pracowni Reprograficzne;j:

skaner dzietowy Al — 1 sztuka,

stacja do skanowania z oprogramowaniem — 1
zestaw,

program (licencja) do obrébki skanéw — 2 licencje,
kamera cyfrowa — 1 sztuka,

statyw do kamery — 1 sztuka,

aparat fotograficzny specjalistyczny — 1 sztuka,
aparat fotograficzny reportazowy — 1 sztuka,
obiektywy do aparatu specjalistycznego — 2 sztuki,
zestaw oswietleniowy — 1 sztuka,

Wyposazenie Serwerowni:

58




Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 1/2023
Senatu Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie
z dnia 31 stycznia 2023 r.

e serwer (z licencjami + dodatki do serwera) — 1
sztuka,

e kieszen I-TEC MYSAFE Advanced 3,5” USB 3.0-4
sztuki,

e kontroler Unitek (PCI-E-SATA3-212E) — 4 sztuki,

e dyski zewnetrzne — 8 sztuk.

4. Wyposazenie Czytelni:

e zestawy komputerowe (monitor 24”) — 6 zestawow,

e zestaw multimedialny (2 telebimy) — 1 zestaw,

e skaner ptaski A3 dla czytelnikéw BG — 1 sztuka.

realizacja cyklicznych
szkolen dla
pracownikéw uczelni (w
tym pracownikéw
dydaktycznych,
naukowych

i administracyjnych);

liczba zaoferowanych
pracownikom szkolen/
liczba przeszkolonych
pracownikéw

system Muza (ewidencja
i zarzadzanie zbiorami)

udostepnione
zdigitalizowane obiekty
w sieci muzedw
cyfrowych

poziom realizacji: 20%

Udziat w cyklicznych zaplanowanych w latach 2020-2023
wyjazdach stuzbowych — wizytach studyjnych pracownikéw
Biblioteki Gtdwnej ASP w Krakowie w ramach podnoszenia
kompetencji zawodowych oraz wymiany doswiadczen:
Biblioteka Uniwersytecka im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, Biblioteka Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku,
Biblioteka Politechniki Gdanskiej, Biblioteka Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Biblioteka Kdrnicka
PAN, Biblioteka Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Biblioteka
Polska w Paryzu, PAN Biblioteka Gdariska, Biblioteka
Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Wirtualna Biblioteka Nauki (WBN, wejscie przez strone
internetowa Biblioteki Gtéwnej ASP) to program zakupu i
udostepniania swiatowych zasobow wiedzy w postaci
elektronicznych czasopism, ksigzek i baz danych dla polskich
instytucji akademickich i naukowych. Program jest
dofinansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego i realizowany w wiekszosci przez ICM. W ramach
WBN kupowany jest dostep do zasobdéw na serwerach
wydawcow w ramach corocznie odnawianych licencji, ale
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duza czesc zasobow jest na biezgco archiwizowana na
serwerze Infona w ICM, ktdry zapewnia mozliwos¢ bez-
terminowego korzystania z archiwdéw elektronicznych.
Wirtualna Biblioteka Nauki (WBN) to istotne wsparcie w
pracach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych we
wszystkich dziedzinach wiedzy oraz specjalnosciach
naukowych w Polsce, a takze wazna pomoc dla nauczycieli
akademickich, doktorantéw i studentéw ASP.

Na stronie WBN znajduja sie zasoby licencyjne: Elesvier,
Springer (czasopisma Elesvier i Springer kategoria Arts and
Humanties), Web of Knowledge, Wiley-Blacwell
(czasopisma kategorie Archi-tecture & Planning, Art &
Applied Arts) EBSCO, Nature, Science. Dostep do baz oraz
czasopism elektronicznych mozliwy jest w budynkach ASP w
Krakowie (tylko z adresow IP uczelni).

powotanie pracowni pracownia konserwacji Zostata powotana Pracownia Konserwacji Dziet Sztuki
konserwacji dziet sztuki Wspdtczesnej na Wydziale Konserwacji i Restauracji Dziet
wspotczesne;. poziom realizacji: 20% Sztuki.
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