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samokontroli Wydzialéw. Raport ten ma stanowi¢ swoisty refleksj¢ badz krytyczny osad na
temat funkcjonowania i zapewnicnia jakosci ksztalcenia na kazdym Wydziale. Jako zalgcznik
do corocznego Raportu przedkladanemu JM Rektorowi, URJKA bedg przedstawiac¢ oceng
Jakosci ksztalcenia. Zalgczniki te beda umozliwialy w sposob czytelny, tatwy a takze
globalny, pochyli¢ si¢ nad omawianym zagadnieniem, wtadzom Uczelni.

W zwigzku z powyzszym. w celu wigksze] przejrzystosci raportu, Rada zmienila
formg¢ dokumentu oceny jakosci ksztalcenia, korzystajgc ze szkieletu raportu samooceny
Polskicj Komisji Akredytacyjnej (PKA). Przy czym dokument ten uproszczono,
zracjonalizowano. zmicniono skalg oceny. uzupeiniono o krotkie komentarze dotyczace
zakresu wymaganych informacji, co w rezultacie usprawnito catosciowo sprawozdawczosé
omawianego obszaru. Wszystkie te poczynania majac na celu uproszczenie wszystkim
Wydzialom proces skladania sprawozdawczosci. Jednoczesnie Czlonkowie URJKA caly czas
majy na uwadze fakt, Ze system sprawozdawczy na temat zapewnienia jakosci ksztalcenia nie
ma sfuzy¢ tworzeniu jakichkolwiek rankingdw. jedynie porownywaniu réznorodnosci form
pracy na Wydzialach. Ma on monitorowa¢ poziom zapewnienia jakosci ksztalcenia na
studiach, a takze ukaza¢ istotne roznice wynikajgce ze specyfiki poszczegolnych kierunkéw
studiow. Takie podejscie do zagadnienia bedzie propagowato ideg cigglego doskonalenia sie
Wydzialow, a takze, o ile pozwoli na to specylika kierunkow studiow, na wykorzystywanie/
testowanie sprawdzonych juz rozwigzan mig¢dzy jednostkami.

W opinii Rady, Wydzialy a przede wszystkim Wydzialowe Komisje Zapewnienia
Jakosei  Ksztalcenia  Artystycznego (WKZJIKA) w  znaczgce) wigkszosci  przelamaty
dotychczasowy opor w tworzeniu sprawozdan na temat systemu jakosci ksztalcenia.
Przedlozone raporty znaczaco roznig si¢ od tych zlozonych w zeszlym roku akademickim.
W wigkszosci raportow wida¢ poprawe jakosci dokumentacji. Wyjatki stanowi dokumentacja
Wydzialu Rzezby poszerzona o bardzo liczne zalgezniki, kiore winny znajdowad si¢ w
dokumentacji na wydziale oraz Wydzialu Malarstwa gdzie informacje nie sg w sposéb
jednoznaczny czytelnie odnoszgcych si¢ bezposrednio do zalgeznikow Raportu Samooceny
PKA. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze wigkszo$¢ raportdéw przygotowana jest bardzo
dobrze. Zauwazalny jest duzy progres w porownaniu do zeszlego roku.

Poziom przygotowanych przez Wydzialty dokumentow oraz ich czytelnosé daje
mozliwosci  oceny  funkcjonowania  systemu  zapewnicnia  jakosci  ksztalcenia
w tych jednostkach. Zostala w nich zachowana wlasciwa proporcja pomigdzy
zamieszczonymi informacjami. Dzigki temu  staje  si¢ mozliwe monitorowanie
obowigzujgcego  systemu i wychwycenie  réznorodnosei  pomigdzy  poszczegdinymi
Wydziatami. Dla kierownictwa Uczelni i Wydzialu tres¢ raportow jednostek stanowi zrédto
cennych informacji. ktore mozna wykorzysta¢. Przykladem takicgo zrodla jest m.in. rozdzial
kadry na kierunku wzornictwo pomigdzy poszczegdinymi poziomami studidw. Dzialanie to
umozliwito wszechstronne i indywidualne podejscie do rozwoju studenta co zostato bardzo
pozytywnie odcbrane.

Raporty wydziatowe w swojej tredci zawieraja takze krotkie — teoretycznie latwiej
porownywalne dane. ktore mogg rzutowaé¢ na jakos¢ ksztalcenia np. infrastruktura
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dydaktyczna czy cwentualny przerost badz niedobor liczby dydaktykéow w stosunku do liczby
studentow. Pokazuje to np. analiza minimum kadrowego dla danego kicrunku, ktéra bardzo
czesto podlega ocenie w pierwszej kolejnoscei przez podmiot zewnetrzny (np. PKA).

W przestanych dokumentach Wydzialy Akademii bardzo wysoko oceniajg stosowany
przez siebie system zapewnienia jakosci ksztalcenia. W pordwnaniu do roku ubieglego nic
ulegly zmianic poszczegolne elementy systemu  podlegajace  samoocenic.  Zgodnie
7. przeprowadzong analizg na podstawie zmniejszonej skali oceny (3-pktowa: zrealizowany
w petni; zrealizowany czgsciowo. niezrealizowany bez dalszego stopniowania) Wydzialy
ocenily wigkszos¢ kategorii  jako zrealizowang w pelni. Natomiast, podobnie jak
w poprzednim roku, wszystkic Wydzialy podnosza, ze problemem ktory rzutuje na jakosé
ksztalcenta, sg ograniczenia lokalowe. Nawet zakup budynku przy ulicy Syrokomli,
najprawdopodobniej nie rozwigze w pelni tego zagadnienia. Kwestie lokalowe w najblizszym
okresie nadal bedg stanowi¢ duzg bariere w realizacji procesu podnoszenia jako$ei ksztalcenia
naszej Uczelni.

Podsumowujgc, Rada bardzo docenia prac¢ wlozong przez Wydziaty w przygotowanie
raportow, natomiast nicktore wykazywane w nich tresci odnosza si¢ zbyt czesto do
przekazanych zatacznikow i nic stanowig w zaden sposob syntezy informacji na temat jakosci
ksztalcenia na danym Wydziale. Utrudnia to jakakolwiek oceng. Jeden z Wydziatow ztozyl
raport po terminie (WKiRDS). W opinii Rady, Wydzialy posiadajg bardzo szeroki material
bazowy, ktory w pelni nie potrafig wykorzysta¢ jednak w dalszym ciggu majg problemy
¢ syntezg 1 selekcjg najwaznicjszych informacji. Przygotowane arkusze samooceny zawicrajg
takze informacje o wprowadzonych zmianach w systemie w stosunku do stanu za rok
poprzedni co swiadczy o tym, zc Wydzialy podejmujg w sposob ciagly dziatania
w cclu doskonalenia elementow systemu.

W samym systemie sprawozdawczosci dokonano zmian, bgdacych odpowiedzig
sglaszanych  przez  Wydziaty  postulatow  dotyczace  racjonalizacji  terminow
sprawozdawczoscl. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora ASP nr 22/2015 z dnia 24 maja 2015
roku WKZJK skladaja sprawozdania z dany rok akademicki z efcktow dziatania
wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w terminie do 30 listopada (a nie jak
to bylo dotychczasowo do konca 30 lipca). W zwigzku z tym ulcgl przesunieciu do konca
stycznia termin przedlozenia przez URJKA JM  Rektorowi raportu z funkcjonowania
uczelnianego systemu zapewnienia jakosci. Dodatkowo majgc na uwadze dazenie do
upubliczniania realizowanej polityki jakodci ksztalcenia w tym  aktualnych informacji
o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku
studidw, zaproponowano. 7zcby z raportem nie przekazywac¢ dokumentdow zréodiowych,
Jedynie w tresci raportu wskazywac¢ miejsce, gdzic sa one podawane do informacji publicznej
(poprzez podanie linku do strony lub wskazanie miejsca gdzie dana informacja jest dostepna).

Whnioski

Raporty na temat jakosci ksztalcenia sy niezmiernie waznym elementem globalne]
samooceny. W dalszym ciggu Rada zwraca uwage na koniccznos¢ podnoszenia jakosci
formalne) raportéw, zwracanie uwagi na objgtos¢ zamieszezanych w  nich  tresci
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syntetyzowania informacji. wlasciwego doboru zakresu i jezyka przekazu, aby raporty
pozwalaly w pelni na kompleksowe poréwnanie specyfiki kierunkéw i osiagniecie w tym
zakresie optymalnego poziomu jakosci ksztalcenia naszej Uczelni. Rada proponuje spotkanic
z przedstawiciclami Wydzialow majgce na celu analize zebranych dokumentow oraz widzi
konieczno$¢ dyzenia do syntezy tredei. Raporty Wydziatowe, winny by¢ takze dostepne do
wgladu w biurze URJKA, osobom do tego upowaznionym.

Dokumentacja kierunku, program studiéw, procedury

W roku ubieglym w wyniku zmian dotychczasowych przepisow prawa, Wydzialy
zostaly zobligowane do zaktualizowania dokumentacji swojego kierunku, Uczelnia w tym
celu wdrozyla na szczeblu centralnym nowe wymagania dotyczace prowadzenia
dokumentacji kierunku kazdego 2 Wydzialow.

Zmiany w przepisach 1 ich konsckwencje:

* zc wzglgdu na zmienione Rozporzadzenie MNiSW z 3 pazdziernika 2014 w sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia Uchwata
Senatu nr 11/2015 w sprawic wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych Akademii Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie w zakresie
tworzenia  programéw  ksztalcenia dla jednolitych studiéw magisterskich, studiow
pierwszego i drugicgo stopnia, studiow podyplomowych oraz kurséw doksztalcajacych,
wprowadzono nowe zaktualizowane wytyczne

e Dotychezas uczelnia nie posiadala wewnetrznych regulacji dotyczgeych dokumentacii
studiow trzeciego stopnia, zagadnicnia planéw i programéw czesciowo okreslone w
regulaminic  studiow doktoranckich (braki wskazane w sprawozdaniu z Zadania
audytowego nr 1/2014). W zwigzku z powyzszym wprowadzono Uchwala Senatu nr
33/2015 z dnia 24 kwietnia 2015 r. w sprawie wytycznych dla rad podstawowych
Jednostek organizacyjnych Akademii Sztuk Pigknych im. J. Matcjki w Krakowie
w  zakresic tworzenia opisOw kszlalcenia na studiach doktoranckich w tych
w szezegllnoscl programdw studiow doktoranckich, regulujacy tg kwestic.

Zgodnic z informacjami przekazanymi w raportach wybrane Wydzialy dokonaly
zmian w programie studiow wynikajgcych z samodoskonalenia badz konieczno$ci
weryfikacji ilosci efcktow ksztalcenia w poszezegdlnych Kategoriach zgodnie z uwagami
Rady z zeszlego roku akademickiego. Informacje na temat planowanej zmiany strony www
Akademii a takze informacje splywajgce z samych Wydzialow (zmiany podstron www
Wydzialow) swiadeza o tym. Ze istnieje swiadomosé koniecznosei upubliczniania spéjne]
i czytelnej informacji na temat oferty studiow 1 jednolitej dokumentacji kierunku.
Wyzwaniem jest internet, ktory stanowi gldwne zrédlo informacji. Przekaz ze strony
Akademii musi by¢ bardzo czytelny 1 klarowny dla potencjalnego odbiorcy. Kwestia dostepu
online do kart przedmiotow i pelnego katalogu ECTS jest duzym wyzwaniem planowanym
w zmianach systemu informatycznego. ktéry ma docelowo porzgdkowaé przedmiotowe
kwestie.
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W zwigzku z nowymi procedurami, ktore zostaty wdrozone na Uczelni (wynikajace ze
znowelizowanych przepisow prawa) dotyczgce np. potwierdzania efektdéw uczenia si¢
w oparciu o istniejgce metody weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia osigganych przez
studenta ASP. W zwigzku 7 pojawieniem si¢ w/w procedur pojawia si¢ koniccznos$¢ ciagtego
podejmowania prac nad dokumentacjg kazdego kicrunku naszej Uczelni. bez zadnych
wyjatkoéw, w celu stworzenia spojnej catoscei.

Dodatkowo, majac na wzgle¢dzie sugestie Rady z zesztego roku akademickiego dotyczace
pracochlonno$ci nad tworzeniem 1 realizowaniem procedur dotyczgcych oceniania
pedagogow akademickich, postulowano jednoglosnie o zautomatyzowaniu tego procesu,
poprzez przejscie v systemu sprawozdawczodci papierowej na sprawozdawczo$é cylrows.
W zwiazku z tym w biezacym roku akademickim uczelnia rozpoczgla prac¢ na nowym
systemem informatycznym pozwalajacym zrealizowac zalozenia powyzszego postulatu.

Wnioski:

Rada zaleca dalsze podejmowanie pracy nad doskonaleniem jako$ci elementow sktadowych
dokumentacji kierunku (w szczegdlnosci jednorodnymi kartami przedmiotu). Dokumenty bez
wyjatku musza by¢ spojne i prowadzone w sposob konsekwentny i jednolity. Konieczna jest
dbalos¢ w definiowaniu macierzy efektow ksztalcenia w swietle dodatkowych procedur
wynikajacych z przepisow prawa. W opinii Rady koniecznym jest takze przeglad istniejgcych
procedur 1 ich zaktualizowanie 1 implementacj¢ w planowany system informatyczny.

Informacja o pracach Rady i jej udziale w ocenie, na Przegladzie Senackim.

W dniach 2015.06.08-09 czlonkowie Rady brali udzial w Przeglgdzic Senackim,
podczas wystawy koncoworocznej. W dniu 2015.09.22 Rada zorganizowala osobne
posiedzenic poswi¢cone temu zagadnieniu. W sposéb niezmienny Wydziaty bardzo wysoko
oceniajg wystawe jako jeden z clementéw kluczowych w weryfikacji efektow ksztalcenia.
Jednoczesnie w opinii Rady wystawa jako element profesjonalnej prezentacji dorobku calej
Uczelni 1 efektow ksztalcenia  studentdw nie powinna mieé¢ zadnych uchybien
organizacyjnych. Zgodnie 2z wnioskami 7z zeszlorocznego raportu czg$é czionkow Rady
podjela sie proby samodzielnego zapoznania si¢ z wystawg 1 poza oficjalnym tecrminem,
w ktorym byl Przeglad Senacki (w wybranych jednostkach organizacyjnych) pojawily sig
problemy z dostgpnoscig wystawy. W opinii Rady wynika to z faktu, ze organizatorzy
wystawy nic ponoszg zadnych konsekwencji. Dodatkowo powtarzajgc stowa studentow jako
forma promocji ich dorobku, Rada nadal stoi na stanowisku, ze Wystawa koncoworoczna nie
jest do koncea profesjonalnic wypromowana na zewnagtrz. URJKA bardzo pozytywnie odbiera
coraz czg¢scie] stosowany selektywny charakter prezentacji, majgcy za zadanie przekrojowe
ukazanie jakosci i bogactwa podejmowanych przez studentéw i dyplomantéw tematdow.

Dodatkowo, w opinii Rady przyvznawane wyrdznienia na wystawie stanowig jedynie
przyjecie do wiadomoscei informacji o procedurach ich przyznawania przez Wydzial. Jak
cauwazyla Rada po informacjach uzyskanych od swoich czionkéw metody przyznawania
wyrdznien sg bardzo zréznicowane w skali catej Uczelni. Rada proponuje wypracowanie

jednego rozwigzania i proby popularyzacji tego rozwigzania na Wydzialach. By¢ moze dzigki
pl. J. Matejki 13, 31157 Krakow
tel. + 48 12422 24 50, fax + 48 12 422 65 66
e-mail: rektor@asp. krakow.pl



temu uzyska¢ mozZna spdjny system wyroznieri stosowanych podczas tak znaczgcego
spotkania jakim jest wystawa koncoworoczna. Tak jak juz wcezesniej podkreslano, wystawa
jest czym$ innym niz przeglad srddroczny. Jest szczegdlnym elementem promocyjnym na
zewnatrz. Powinna by¢ przede wszystkim reprezentacjg szczegdlnych osiggnigc
artystycznych, zadan i rozwigzan, projektowych oraz manitestem nowych trendow.

W praktyce zauwazono takze problemy z frekwencjg na otwarciu wystawy. URJKA
zgadza si¢ z propozycja jednego z Dziekandw powiazanie Kkalendarza imprez np. z
wreczeniem najlepszych dyplomoéw — poprzedzone wspdlng promocja. Jednak na ten moment
wydaje si¢ to jednak trudne ze wzglgedu m.in. na rézne panujgce zwyczaje na Wydziatach.

Podsumowanie

W opinii Rady biczacy stan monitorowania zmian w systemie jakos$ci ksztalcenia
zostal zaktualizowany 1 zracjonalizowany, stal si¢ bardzo ciekawa lekturg a zawarto$¢
raportéw tak zostata zaplanowana, ze zawarte w nich informacje moga zosta¢ wykorzystane
w innych celach, zarowno wewnatrzuczelnianych jak i1 zwigzanych z oceng zewnetrzna.
Gromadzone dane sg bardzo przydatne. Rada caly czas postuluje, aby wszystkie jednostki
przestrzegaty ustalonych procedur postgpowania i dotrzymywania oznaczonych termindw.
Musimy  pamigtac, z¢  dokumentowanie  wszystkich dziatan = zwigzanych
7 zapewnieniem jakosci ksztalcenia jest pracochionne, natomiast ich celem w samym sobie
nie jest sama realizacja procedury i tworzenie raportéw lecz ich wykorzystywanie do ciaglego
samodoskonalenia. System zapewnienia jakosci wymaga nadal zaangazowania calego grona
akademickiego. Wyraznie zmienia si¢ stan $wiadomosci kadry dotyczacy analizy efcktow
ksztalcenia i doskonalenia form dydaktycznych. Wdrazany od paru lat system dziala coraz
lepiej. Uwazaé¢ go za kompletny bedziemy mogli  wtedy, kiedy obejmie on wszystkie
jednostki, m.in. miedzywydzialowe jak i studia trzeciego stopnia. Kazda z jednostek
organizacyjnych Uczelni musi realizowad swoje zadania zwigzane
7. zapewnieniem jakosci ksztalcenia i musza by¢ one monitorowane.
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