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Jego Magnificencja
Rektor ASP w Krakowie

Prof. Stanistaw Tabisz

W odpowiedzi na Panskie pismo z dnia 14 grudnia 2017 roku pragne wyjasnic¢
powody kryzysu finansowego Akademii na koniec roku 2017 oraz program
naprawczy.

Wykonanie planu rzeczowo - finansowego Akademii za okres od stycznia do
wrzesnia 2017 r. nie wskazywato na istnienie zagrozen w utracie ptynnosci
finansowej. Skumulowanie kosztow w czwartym kwartale 2017 roku doprowadzito do
realnego braku $srodkéw finansowych w grudniu 2017.

Analiza kosztdéw poniesionych w roku 2017 wg stanu na dzien 12 stycznia 2018 nie
wskazuje na finansowanie wydatkow niezgodnie ze zrodtem finansowania, kryzys
spowodowany jest niewspodtmiernymi do dotacji i przychodéw wtasnych kosztami
funkcjonowania stacjonarnych form ksztatcenia.

Szczegotowa analiza kosztow i przychoddéw ASP bedzie mozliwa po ksiegowym
zamknieciu roku 2017 ( w marcu 2018 r. ) , niemniej jednak zdajgc sobie sprawe

z powagi sytuacji przedstawiam rozwigzania, ktére mozna wdrozy¢ w chwili obecnej,
ograniczajgc w sposob znaczacy koszty roku 2018.

Program naprawczy :

1. wstrzymanie wyptaty dodatkéw specjalnych, ktére w ubiegtych latach byly
przyznane pracownikom Administracji ze $rodkéw pozabudzetowych ( koszty
posrednie projektéw). Kwota zaoszczedzona 293.400,-zt + ZUS = 350.760,-zf

2. w zwiazku ze zmiang regulaminu premiowania pracownikédw nie bedacych
nauczycielami i likwidacjg premii uznaniowej , powstanie oszczedno$é w kwocie :
Premia uznaniowa — 260.000,-zt + ZUS oraz premia bilansowa 37.600,-zt +ZUS.
Razem kwota, ktéra nie zostanie wydatkowana w roku 2018 - 355.780,-zt

3. wprowadzenie 15 % odpisu dla ASP z tyt. przychoddéw wydziatéw ( wykonywanie
ustug dla zewnetrznych podmiotéw gospodarczych). Szacunkowo kwota ta ( na
podstawie roku 2017) wynosi 80.000,-zk.

4. zwiekszenie odpisu dla ASP z tyt. dotacji MN i SW ( utrzymanie potencjatu
badawczego oraz badania naukowe i prace rozwojowe ).

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 6a z 2012 roku koszty posrednie ( 15 %) nalicza si¢ od
poniesionych naktadéw z wytgczeniem $rodkéw finansowych wydatkowanych na
zakup aparatury naukowo-badawczej. Zmiana w zarzgdzeniu — naliczenie 15 % od



poniesionych naktadéw, réwniez na aparature, spowoduje zwigkszenie przychoddw
Uczelni o kwote 116.200,-zt ( wyliczono szacunkowo na podstawie roku 2017).

5. ograniczenie do niezbednego minimum naktadéw na sprzet komputerowy, meble
oraz oprogramowanie , w ktérych zrédtem finansowania wskazana jest dotacja na
wydatki biezgce. Zakup $rodkéw trwatych i nisko cennych dla Administracji Uczelni
winien by¢ realizowany w ramach programéw zewnetrznych. Analiza szczego6towych
pozycji kosztowych w roku 2017 wskazuje na poniesienie znaczacych wydatkdéw na
oprogramowania : Rejestracja Czasu Pracy — 97.785,-zt oraz oprogramowanie dla
celéw inwentaryzacji — 51.075,-zt . Zakupiono réwniez wyposazenie dla Klubu ,Pod
Rekg” — 35.000,-zt. Brak tych wydatkéw w planowanym budzecie roku 2018 to kwota
183.860,-zt.

6. przyjmujac dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na dziatalno$¢

dydaktyczng Uczelni w roku 2018 na poziomie roku 2017 ( Rozdz. 80306 par. 2520),

biorgc réwniez pod uwage wykazane w sprawozdaniu o zatrudnieniu

i wynagrodzeniach wykonanie osobowego funduszu ptac w roku 2017 ( oszczednos$é
88.740,-zt w skali roku), niemozliwym wydaje sie wydzielenie kwoty na realizacje
wydatkéow rzeczowych przez wydziaty i jednostki poza wydziatowe przyjmujgc za
podstawe wyliczenia wskaznik roku 2017 ( 10%). Zmniejszenie w roku 2018
wskaznika o 2%, spowoduje spadek kosztéw o 126.030,-zt.

Zmniejszenie wskaznika spowoduje rowniez nizsze kwoty dla Samorzadu Studentéw
i Samorzgdu Doktorantéw, fgcznie o kwote 18.900,-zt.

Rozwigzanie to nie bedzie konieczne, jezeli dotacja w roku 2018 bedzie przyznana

w wyzszej wysoko$ci, pozwalajgcej zachowac¢ dotychczasowy wskaznik udziatu

w wydatkach Uczelni.

Przedstawione wyzej rozwigzania pozwolg na obnizenie kosztéw w roku 2018
o kwote 1.231.530,-zt.

W perspektywie roku 2018 niezbedne wydaje sie podjecie dziatari zmierzajgcych

do obnizenia kosztow w zakresie gospodarowania przestrzenig dydaktyczna.

W chwili obecnej Uczelnia prowadzi zajecia dydaktyczne w trzynastu lokalizacjach:
Plac Matejki 13, Basztowa 16, Paderewskiego 9, Humberta 3, Smolensk 9,
Karmelicka 16, Lea 27-29, Pitsudskiego 21, Pitsudskiego 38, Masarska 14, Maty
Rynek 4, Plac Matejki 4 oraz Krzemionki 30.

Koszty utrzymania budynkéw w roku 2016 to kwota 2.213.513,-zt. Zaksiegowane do
dnia 12 stycznia 2018 r. koszty to kwota 2.148.543,-zt. Faktury kosztowe za media
zwykle wptywajg do Uczelni do 15 lutego nastepnego roku bilansowego, w zwigzku

z tym analiza poréwnawcza kosztow roku 2016 i 2017 nie jest w chwili obecnej
mozliwa. W zatgczeniu przedktadam wykaz budynkéw oraz analityke poniesionych
kosztéw za rok 2017 ( stan na dzien 12 stycznia 2018r.).

Analiza godzin ponadwymiarowych na studiach stacjonarnych za lata 2012-2016
wskazuje réwniez na mozliwos¢ podjecia dziatann zmierzajgcych do ograniczenia
kosztéw. Niestety bedzie to mozliwe w roku 2019. W roku 2018 zostang poniesione
koszty roku akademickiego 2017/2018 w kwocie 552.410,-zt brutto + ZUS.

Poniesione koszty godzin ponadwymiarowych w latach 2013-2017 :
2013 r. 471.450,-zt brutto
2014 r. 409.380,-zt brutto
2015 r. 652.832,-zt brutto
2016 r. 450.960,-zt brutto
2017 r. 541.440,-zt brutto



W roku bilansowym 2018 szacowana kwota wyptat nagréd jubileuszowych i odpraw
emerytalnych wyniesie 1.173.000,-zt brutto. Dla poréwnania w roku 2017 wyptacono
nagrody jubileuszowe w wysokoéci 360.000,-zt; odprawy emerytalne w wysokosci
75.000,-zt. Koszt wyptat w roku 2017 to 435.000,-zt brutto, w roku 2018 bedzie
wyzszy o 738.000,-brutto.

Mam nadzieje, ze przedstawione rozwigzania przyczynig sie do odzyskania przez
Akademie ptynnosci finansowej.



