Zarzadzenie Nr 23
Rektora Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie
z dnia 7 czerwca 2011 roku
w sprawie wprowadzenia procedur kontroli zarzadczej
w Akademii Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie

Na podstawie art. 69 ust.1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach

publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240), Komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych,
oraz art.66 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. nr 164,
poz. 1365 ze zm.) zarzgdzam:

1.

2.

Wprowadzenie ,,Procedur kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Picknych im. Jana
Matejki w Krakowie” stanowigce zatacznik nr 1.

Przeprowadzenie, w terminie do konca 2011, samooceny kadry zarzadzajacej
i kierowniczej, na podstawie ankiety stanowigcej zatgcznik nr 2.

Zorganizowanie, przez kadre¢ kierownicza, dzialan majacych na celu zapoznanie
wszystkich pracownikow z procedurg.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

(-) prof. Adam Wsiotkowski
Rektor Akademii Sztuk Pigknych
im. Jana Matejki w Krakowie



Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr
z dnia 2011 roku

PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZEJ

ROZDZIAL I
PRZEPISY OGOLNE

§1

1. Kontrola zarzagdcza w Akademii Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie, zwanej
dalej ,,ASP” lub ,,Akademia” stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza winna stwarza¢ podstawy efektywnego zarzadzania, dostarczaé
niezbednych informacji do podejmowania decyzji, sygnalizowaC naruszenie prawa,
zaniedbania i1 nieprawidtowos$ci, ewentualne naduzycia i inne uchybienia.

§2

Cele kontroli zarzadczej sa osiaggane poprzez :
a) zgodno$¢ dziatan z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
b) skutecznosc i efektywnos$¢ dziatania,
c) wiarygodnos¢ sprawozdan,
d) ochrong¢ zasobow,
e) etyke wykonywania pracy,
f) efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji,
g) zarzadzanie ryzykiem.

ROZDZIAL 11
ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ

§3
1. Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywne;j
kontroli zarzadczej ponosi rektor.
2. Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie wlasciwego systemu kontroli zarzadczej w zakresie
posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan ponoszg takze prorektorzy, kanclerz,
kwestor, dziekani wydzialow, kierownicy  jednostek mig¢dzywydziatlowych
i ogolnouczelnianych, dyrektor biblioteki, kierownicy jednostek administracyjnych,
kierownicy projektow.
3. Oceny systemu kontroli zarzadczej dokonuje audytor wewngtrzny podczas realizacji
zadan audytu.

§4
1. Standardy kontroli zarzadczej stanowia zbior wskazéwek utatwiajacych tworzenie, ocene
i doskonalenie systemow kontroli zarzadcze;.
2. Do standardow kontroli zarzadczej naleza:

e Srodowisko wewnetrzne, cz. struktura organizacyjna, przestrzeganie wartosci
etycznych, kompetencje zawodowe, delegowanie uprawnien.
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Cele i zarzadzanie ryzykiem, cz. misja, okreslenie celow i zadan, identyfikacja
ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko.

Mechanizmy kontroli, cz. dostosowane do potrzeb Akademii procedury, instrukcje,
zakresy odpowiedzialnosci, bezpieczenstwo danych 1 bezpieczenstwo
teleinformatyczne oraz inne uregulowania wewnetrzne.

Informacja i komunikacja, cz. mechanizmy wymiany informacji wewnatrz Akademii

I ze $rodowiskiem zewnetrznym.

Monitorowanie i ocena, cz. omowienie skutecznosci kontroli zarzadcze;,
zidentyfikowanie i przeciwdziatanie ryzykom, ztozenie o§wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej.

_ ROZDZIAL I
Standard: SRODOWISKO WEWNETRZNE

§5

Przestrzeganie wartosci etycznych.

Wszyscy pracownicy s3 zobowigzani sa do zapoznania si¢ z obowigzujacymi
w Akademii zasadami, wynikajacymi z wdrazanego w zycie kodeksu etyki.
Kierownictwo uczelni angazuje pracownikow w sprawy zwigzane z funkcjonowaniem
jednostki oraz w mechanizmy kontroli zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
Samooceny.

§6

Struktura organizacyjna i kompetencje zawodowe.

Organizacja i zadania Akademii sg zawarte w Statucie, Regulaminie organizacyjnym,
uchwatach Senatu, zarzadzeniach i decyzjach Rektora.

Akty, o ktérych mowa w pkt.1 stuzg zapewnieniu wiasciwego funkcjonowania ASP,
min. dla przejrzystego naboru pracownikow, podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
usprawniania obiegu dokumentow, dokonywania ocen itp.

Rejestr aktow wewnegtrznych, o ktérych mowa w ust. 1 prowadzi Biuro Rektora.
Struktura organizacyjna Akademii jest na biezagco dostosowywana do zmieniajgcej si¢
dynamicznie rzeczywistosci. O zmianach w strukturze decyduje Senat ASP.
Spotecznos¢ uczelni jest powiadamiana o zmianach poprzez strong internetowg 1 BIP.
Zatrudnianie pracownikéw odbywa si¢ w drodze konkurséw lub rekrutacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem kompetencji 1 predyspozycji zawodowych.

§7
Delegowanie uprawnien.

Zakresy zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci powierza si¢ w formie pisemne;j.
Uprawnienia deleguje si¢ w zakresie adekwatnym do wagi podejmowanych decyzji,
stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

Przyjecie delegowanych uprawnien potwierdza si¢ podpisem.

Pelnomocnictwo obejmuje dysponowanie srodkami finansowymi zgodnie z ich
przeznaczeniem oraz skladanie o$§wiadczen woli.



5. System decyzyjny oparty jest na zasadzie kontrasygnat (co najmniej 2 osoby firmuja
decyzje).

6. Rejestr wydanych upowaznien i udzielonych pelnomocnictw prowadzi Dzial Spraw
Pracowniczych .

ROZDZIAL IV

Standard: CELE I ZARZADZANIE RYZYKIEM

§8
Misja Akademii Sztuk Piegknych im. Jana Matejki w Krakowie

1. Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie, jako najstarsza uczelnia
artystyczna w Polsce, dazy do tego, by sta¢ si¢ nowoczesng uczelnig artystyczna,
stwarzajacg warunki dla rozwoju wybitnych talentéw na mocnym fundamencie
bogatej tradycji.

2. Ksztalcac przysztych artystow, tworcow sztuk pigknych, projektowania i konserwacji,
Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie stawia sobie za cel gléwny
rozw0j uniwersalnych warto§ci humanistycznych sztuki polskiej bedacych czescia
Swiatowego dziedzictwa kultury.

§9
Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

1. Szczegélowy podziat zadan pomiedzy jednostki organizacyjne Akademii uregulowany
jest w Statucie ASP i Regulaminie Organizacyjnym.

2. Do zadan wynikajacych z przyjetej w Akademii strategii naleza:

a) Upowszechnianie sztuki.

b) Prowadzenie badan naukowo-artystycznych.

c) Pemienie funkcji opiniotworczej.

d) Tworzenie powigzan ze $wiatowymi Srodowiskami nauki i sztuki.

3. Celem dziatalno$ci podstawowej jest prowadzenie artystycznych kierunkow studidw,
ustalanie warunkow przyje¢ na studia, planéow studiow 1 programow ksztalcenia,
weryfikowanie wiedzy i umiejetnosci studentoéw, wydawanie dyplomow i §wiadectw.

4. Dziatalno§¢ pomocnicza to zespot dzialan stuzacych realizacji misji, celow
strategicznych 1 dziatalno$ci podstawowej. Mieszczg si¢ tu dziatania administracji,
obstugi, przedsiewzigcia inwestycyjne, remontowe 1 inne.

5. Dziatania projakosciowe. Efekty ksztalcenia staja si¢ podstawowym miernikiem
dziatalnosci dydaktyczno-naukowej.

6. Wszystkie cele i zadania podlegaja planowaniu, analizie i weryfikacji przez kadrg
zarzadzajaca oraz kierownictwo wydziatow 1 dzialow.

7. Decyzje dotyczace istotnych dla Akademii 1 wynikajacych z wymogdéw prawa spraw,
sa podejmowane przez organy kolegialne, senat i rady wydziatow.

8. Cialami pomocniczymi, majacymi zapewni¢ podejmowanie optymalnych decyzji sg
komisje, powotywane przez rektora, kanclerza lub senat.



1.

2.

§10
Zarzadzanie ryzykiem

W celu zwickszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagnigcia celow
w Akademii nalezy dokonywac¢ przynajmniej raz w roku identyfikacji ryzyk.
Zidentyfikowane ryzyka s3 opisywane i oceniane. W procesie analizy ryzyk
uwzglednia si¢ w szczegolnosci:

a) wplyw czynnikow zewnetrznych, takich jak np. zmiana przepisow prawa, zmiany
demograficzne, potrzeby spoteczne,

b) czynniki wynikajace z charakteru prowadzonej dziatalnosci , takie jak np.
zapewnienie minimum kadrowego dla prowadzonych kierunkéw studiow, dobor
kadr, ocena kandydatow, kryteria pomocy materialnej, rozproszenie bazy
dydaktycznej i inne,

C) czynniki zwigzane z budzetem Akademii, szczegélnie istotna  jest
kapitatochtonnos$¢ studiow, utrzymanie ptynnosci finansowej, konkurencyjnosé,
finansowanie ze zrodet innych niz dotacja, zdolno$¢ inwestycyjna,

d) ryzyko zwigzane z zarzadzaniem, kadencyjno$¢ na kluczowych stanowiskach,
zmiany organizacyjne, zarzadzanie projektami finansowanymi przez UE oraz
W ramach programoéw operacyjnych

Reakcja na ryzyko. Nalezy podja¢ dziatania w celu zmniejszenia skutkow

zidentyfikowanych ryzyk. Do dziatan tych naleza: tolerowanie istnienia ryzyka,

przeniesienie (np. poprzez ubezpieczenie), przeciwdziatanie, przez podjgcie
wlasciwych krokow , ktore zmniejsza ryzyko do poziomu akceptowalnego.

Dziatania, o ktérych mowa w pkt. 3 podejmuja w ramach swoich kompetencji

prorektorzy, kanclerz, kwestor, dziekani Wydziatow, kierownicy jednostek

migdzywydziatowych 1 ogdlnouczelnianych, dyrektor Biblioteki Gtownej, kierownicy
jednostek administracyjnych.

ROZDZIAL V

Standard: MECHANIZMY KONTROLI

§ 11
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej.

1. Na system wprowadzonych mechanizméw kontroli skladaja si¢ procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikow oraz inne dokumenty.

2. W celu zapewnienia skutecznej kontroli zarzadczej konieczne jest:

a) zapewnienie ochrony posiadanych zasobow. Dostep do zasobow moga miec
osoby upowaznione, odpowiedzialno$¢ za zasoby nalezy delegowac pisemnie,
szczegolng ochrong objete sa przedmioty stanowigce dziedzictwo kultury
i sztuki,

b) rzetelne i pelne dokumentowanie operacji gospodarczych i zatwierdzanie ich
przez rektora lub osoby przez niego upowaznione,

C) podzial kluczowych obowiazkow,

d) zapewnienie bezpieczenstwa danych i systemoéw informatycznych,



e) zapobieganie, wykrywanie i usuwanie btedow,
f) audyt zewnetrzny.

§ 12

Nadzor

1. Nadzor prowadzi si¢ odpowiednio do wustalonych obowigzkéw nadzorczo-
kontrolnych we wszystkich fazach dziatalno$ci jednostki, w formie kontroli wstepne;,
biezacej 1 nastepne;.

2. Podczas realizacji czynnosci kontrolnych nalezy zwréci¢é uwage na przestrzeganie
zasad:

a)

b)

c)

d)

legalnosci, polegajacej na zbadaniu zgodnosci dzialania  Akademii
Z obowigzujacymi przepisami prawa, wskazaniu luk 1 sprzeczno$ci wystepujacych
w przepisach lub prowadzeniu dziatan niezgodnych z intencja ustawodawcy,
gospodarnosci, polegajacej na ustaleniu czy dzialalno§¢ Akademii jest zgodna
z zasadami gospodarki finansowej,
celowosci, polegajacej na ustaleniu, czy podejmowane dzialania mieszczg si¢ w
celach okreslonych w aktach normatywnych, oraz czy zastosowane metody
i srodki byly optymalne, odpowiednie do osiagnigcia zatozonych celow
wynikajacych z zatwierdzonych planow,
rzetelnosci, polegajacej na ustaleniu zgodno$ci dokumentacji ze stanem
faktycznym oraz stwierdzeniu czy pracownicy odpowiedzialni za okreslong
dziatalno$¢, wykonuja swoje obowiazki z nalezyta staranno$cia, sumiennie i we
wlasciwym czasie, czy przestrzega si¢ wewnetrznych regul 1 zasad
funkcjonowania Akademii oraz czy okre$lone dziatania lub stany sa faktycznie
udokumentowane i zgodne z rzeczywistoscia,
zgodnosci z planem i harmonogramem, polegajacej na ustaleniu, czy
zobowigzania wynikajace z zatwierdzonych dokumentéw maja pokrycie w planie
finansowym.

§13

Ciaglos¢ dzialalnoSci

W celu zapewnienia efektywnej pracy i cigglosci dziatalnosci ASP:

1.

deleguje si¢ uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza dotyczacych
biezacej, merytorycznej dziatalnosci jednostki, jezeli obowigzujace przepisy tego
nie zabraniaja,

pracownicy udajacy si¢ na urlop wskazujg we wniosku urlopowym osobe, ktora
bedzie ich zastgpowala podczas nieobecno$ci, pracownicy przebywajacy na
zwolnieniach lekarskich lub z powodu innych dlugotrwatych nieobecnosci
zastgpowani sg przez osoby wyznaczone przez kierownika jednostki.

§14

Ochrona zasobow

1. Zapewnienie ochrony dziedzictwa , stanowigcego dorobek i spuscizng Akademii,
wymaga szczegbdlnych dziatan i zachowan kazdego pracownika.
2. Pracownicy zobowigzani sg do:
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a) dochowania tajemnicy ustawowo chronionej,

b) ochrony danych przetwarzanych w systemach informatycznych,

C) rozliczania si¢ z powierzonego mienia,

Dokumenty wytwarzane sg i archiwizowane zgodnie z instrukcjg kancelaryjng
I jednolitym, rzeczowym wykazem akt.

Budynki Akademii zabezpieczane sa zgodnie z wymogami technicznymi.

§ 15
Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

Przedmiotem kontroli zarzadczej sg w szczegolnosci:

a) procesy zwigzane z pobieraniem i gromadzeniem $rodkow publicznych,

b) zacigganie zobowigzan finansowych i dokonywaniem wydatkéw ze $rodkow
publicznych, ich celowos¢,

C) dziatania polegajace na przygotowaniu i realizacji operacji gospodarczych,

d) sprawozdawczosc,

e) kontrola ewidencji zdarzen gospodarczych pod katem ich zgodnosci z przyjeta
w ASP Polityka Rachunkowosci.

§16
Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

Kontrola dotyczaca funkcjonowania systemOéw informatycznych dotyczy

W szczegblnosci:

a) przetwarzania informacji w sposob zapewniajacy jej poufnosé, integralnos¢ oraz
dostepnose,

b) bezawaryjnos¢ funkcjonowania systemoéw informatycznych,

c) kontrolg tworzenia i zmian w aplikacjach,

d) nadawanie i pozbawianie uprawnien,

Konieczno$¢ opracowania procedur nabywania i likwidacji sprzetu informatycznego.

Gospodarka drukami oraz materialami eksploatacyjnymi.

Dobér stuzb informatycznych.

ROZDZIAL VI

Standard: INFORMACJA | KOMUNIKACJA
§17
Biezaca informacja

Dostep do informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw stuzbowych
zapewniaja:

a) internet,
b) system informacji prawnej ,
c) intranet,

d) elektroniczna poczta pracownicza,
e) prasa i publikacje fachowe.
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§18
Komunikacja wewnetrzna

W ASP funkcjonuje elektroniczny i papierowy obieg informacji i dokumentow.

Za upowszechnianie informacji odpowiada Biuro Rektora oraz kierownicy jednostek.
Przekaz informacji nastepuje za posrednictwem pracowniczej poczty elektronicznej,
komunikatéw na tablicach ogloszen lub pisemnie.

Istotne akty prawne publikowane sg na stronie internetowej ASP.

Wszystkie wewnetrzne akty prawne zamieszczane sg przez Biuro Rektora
W intranecie.

§19
Komunikacja zewnetrzna

Na stronach internetowych Akademii  (www.asp.krakow.pl) zamieszczone s3
informacje dotyczace obowigzujacych procedur przy zalatwianiu spraw.

Akademia wydaje materialy promocyjne i informacyjne, organizuje ,,dni otwarte”,
wyktady wyglaszane przez twoércow 1 wybitnych teoretykow, konferencje, sympozja,
szkolenia.

Akademia zamieszcza informacje w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

ROZDZIAL VII

Standard: MONITOROWANIE | OCENA
§ 20

Pracownicy pelnigcy funkcje kierownicze zobowigzani s3 do biezacego
monitorowania i oceny poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej,
w zakresie realizowanych zadan i posiadanych kompetencji.

W Akademii prowadzona jest samoocena systemu kontroli zarzadczej oraz kontrola
we wszystkich fazach dzialalno$ci w formie kontroli wstgpnej, biezacej 1 nastgpcze;.
Audyt Wewnetrzny  dokonuje kontroli poprawnosci realizacji zadan przez
poszczegolne jednostki organizacyjne Akademii oraz ocenia funkcjonowanie systemu
kontroli zarzadczej .

Informacja o stanie kontroli zarzadczej w Akademii powinna by¢ sporzadzana na
podstawie:

a) wynikow kontroli wewnetrznych, audytow zewngtrznych, akredytacji ,

b) audytu wewnetrznego,

C) samooceny i wynikow badan ewaluacyjnych,

d) informacji pochodzacych od organéw nadrzednych.

Koordynator ds. kontroli zarzadczej dokonuje przynajmniej jeden raz w roku oceny
kontroli zarzadczej w Akademii.

W przypadkach i na warunkach okre§lonych w ustawie, audytor wewngtrzny prowadzi
obiektywna 1 niezalezng oceng systemu kontroli zarzadcze;.

Dziekani, kanclerz, kwestor sa zobowigzani wyda¢ o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie ich dziatalnosci.



8. Wskazane powyzej czynnosci i dzialania sa podstawg do uzyskania zapewnienia
0 stanie kontroli zarzadczej zgodnego ze stanem faktycznym Akademii.

BWiTJ

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektor Akademii Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie..............

za rok 2010
(rok, za ktory sktadane jest oSwiadczenie)

Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatania,

wiarygodnos$ci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,



- efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji
rzadowej %/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
..Akademii Sztuk Pi¢knych im. Jana Matejki w Krakowie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow
publicznych®
Czesé AY

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Cze$é BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czesé C°
nie funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale II oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:"

monitoringu realizacji celow 1 zadan,

samooceny kontroli zarzadcze;j przeprowadzone;’ z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych8 :

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zZrédet informacji: uchwal Senatu, uchwal Rad Wydzialow, opracowanej Strategii .

Jednoczesnie os§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Krakow, 30 marca 2010 Tuueeeoiceere s eeeeciiie e e e e e
(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dzial 11



1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
e Brak Kodeksu etyki w sformalizowanej postaci.
e Nie opracowano metodologii zarzadzania ryzykiem.
e Brak rejestru ryzyk.
e Maly zakres ankietyzacji dotyczacej samooceny.
e Nie w pelni zinformatyzowany obieg informacji.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
I efektywnoSci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
I promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.
2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
e Zostanie powolany zespol ds. zarzadzania ryzykiem w terminie do 30 kwietnia
2011r.
e Plan zarzadzania ryzykiem i rejestr ryzyk opracuje powolany zespol do konca IIT
kwartatu 2011.
e Przeprowadzenie samooceny na poziomie jednostek organizacyjnych
(dydaktycznych i administracyjnych) oraz samodzielnych stanowisk do konca
2011 r.
e Poprawienie przebiegu proceséw zwigzanych z tworzeniem prawa wewnetrznego
i obiegiem informacji — proces ciagly .
e Zakonczenie budowy Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztalcenia.
Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dzial TI1*%

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
1. Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II
o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia si¢ tego punktu.

2. Pozostale dziatania:



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty
podjete.

Objasnienia:
2 Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i
Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008
r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161,
poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o§wiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazw¢ petnionej przez niego funkcji.
2 W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko
jedna czg$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostale dwie czes$ci wykresla sie. Cze$¢ D wypehnia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.
¥ Minister kierujacy wiccej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dzialéw, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28,
poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
4 Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochron¢ zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
) Cze$¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
©) Czes¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajagcym stopniu zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,
wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
Eostqpowania, efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrédet informacji" nalezy je wymieni€.
8 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra
Finans6w na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.
% Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oéwiadczenia
zaznaczono cze$¢ B albo C.
19" Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



DK 0700-6/11 Krakow, 30.03.2011r

Szanowny Pan
Prof. Wiktor Jedrzejec
Dyrektor Departamentu Szkolnictwa Artystycznego

i Edukacji Kulturalnej



Szanowny Panie Dyrektorze,

W zalgczeniu przesytam wypelnione i podpisane oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w Akademii Sztuk Pigknych im. J. Matejki w Krakowie.

Lacze wyrazy szacunku



